CENTRO UNIVERSITARIO UNA
Instituto de Educacao Continuada, Pesquisa e Extensao

Mestrado em Gestao Social, Educacéo e Desenvolvimento Local

ANDREA DE PAULA BRANDAO MARTINS

PARTICIPACAO E A PRATICA ASSOCIATIVA
DE BIBLIOTECARIOS JUNTO A
ASSOCIACAO DOS BIBLIOTECARIOS DE MINAS GERAIS
(ABMG)

Belo Horizonte
2013



ANDREA DE PAULA BRANDAO MARTINS

PARTICIPACAO E A PRATICA ASSOCIATIVA DE
BIBLIOTECARIOS JUNTO A
ASSOCIACAO DOS BIBLIOTECARIOS DE MINAS GERAIS
(ABMG)

Projeto de pesquisa e intervencgao
apresentado a Banca de Exame de
Qualificacdo constituida pelo Colegiado
do Mestrado em Gestdo Social,
Educacdo e Desenvolvimento Local do
Centro Universitario UNA.

Area de concentracdo: Gestdo social,
Educacao e Desenvolvimento Local.

Linha de pesquisa: Processos politico-
sociais: articulacdes interinstitucionais e
desenvolvimento local.

Orientadora: Prof2 Dr*® Aurea R.
Guimaraes Thomazi T Centro
Universitario UNA

Belo Horizonte
Centro Universitario UNA
2013



A minha familia, aos meus
amigos, aos meus irméaos de fé
em oficio -

os bibliotecéarios.



AGRADECIMENTOS

Ao amor, pois nesta caminhada, ao encontrar as pessoas, encontrei-o em cada
olhar e no gesto, entdo, toda gratiddo € pela manifestacdo amorosa que recebi
e por ter compreendido que tudo que se consegue é pelo amor que se

alcanca....

Deus é amor. Agrade¢co a Ele pelas bénc¢édos abundantemente derramadas
todos os dias neste planeta Terra desde sempre e por Se manifestar nas
pessoas que encontrei. A espiritualidade amiga, pelo amparo incondicional

nesta caminhada.

A minha querida orientadora, Prof2 Dr2 Aurea Regina Guimarées Thomazi, pela
paciéncia, generosidade e sabedoria em me deixar muito a vontade para trilhar

o caminho que escolhi, respeitando minhas limitacdes.

Aos mestres do Centro Universitario UNA, pela oportunidade da convivéncia

tdo especial e prazerosa.

A Dbrilhante turma de 2011, meus colegas que muito me honraram

enriquecendo o curso e a minha vida pessoal e profissional.

Aos meus queridos colegas e amigos BIBLIOTECARIOS do Sistema de
Bibliotecas e da Universidade Federal de Minas Gerais, lugar pelo qual tenho
muito orgulho em trabalhar, pela certeza de que tenho tido o privilégio de estar
na companhia dos melhores profissionais em dedicacdo ao seu oficio. Todos
sdo exemplos de amor e fé no trabalho, nessa carreira que escolhi abracar
para a minha vida. Com todos eles tenho aprendido muito, portanto, a minha
eterna gratidao.

A todos os que me ajudaram, com um jeito especial, uma palavra, um socorro

técnico, um tempo disponivel, uma leitura, uma critica, uma auséncia, um



siléncio, um telefonema, um e-mail. Fagco questdo de deixar aqui meu abrago
de gratiddo, pois sem vocés provavelmente estaria sentada a beira do
caminho. Foram tantos que registro aqui as iniciais dos seus nomes, gravadas
também em minhas lembrancas, coracdo e preces. Que Deus |lhes pague:

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXWYZ.

A minha querida e numerosa familia, que é o mais importante de tudo.
Obrigada por estarem sempre por perto, tudo junto e misturado. Aos meus
queridos Jodo Batista, Jodo Carlos, Carina e Maximillian, a razdo por que

busco melhorar a cada dia - a familia.

fPode-se tirar tudo de um homem, exceto uma coisa:
a ultima das liberdades humanas i

escolher a propria atitude em qualquer circunstancia,
escolher o proprio caminhoa

Victor Frankl.



RESUMO

Este estudo exploratorio busca compreender, a partir dos processos politicos
sociais e articulagdes interinstitucionais, a participacdo e a préatica associativa
de profissionais bibliotecarios junto ao 6rgéo de classe profissional. A gestao
social é um dos conceitos utilizados para verificar se h& articulacdo entre o
sistema de bibliotecas da Universidade Federal de Minas Gerais e a
Associacao de Bibliotecarios de Minas Gerais, considerando-se fundamental a
participacdo para alcancar o desenvolvimento local. Entende-se como local os
bibliotecarios do sistema de bibliotecas e a associacdo. O objetivo foi verificar,
a partir do que descrevem alguns autores sobre a participacdo incipiente,
timida ou ndo, a participacdo dos bibliotecarios em 6rgaos de classe e se essa
situacéo atinge também os bibliotecarios do sistema universitario. Justifica-se o
pouco interesse dos bibliotecarios em participar das associacdes de
representacdo de classe profissional, com desinteresse pelos espacos
associativos. Muitos citam a falta de formacdo politica, questdes culturais,
rotinas de trabalho incompativeis, também devido a pratica participativa ser
muito desgastante, exigindo disponibilidade de tempo, empenho e estudo,
entre tantos outros motivos. O interesse deste estudo foi, por meio de uma
pesquisa quantiqualitativa, com base principalmente em entrevistas, conhecer
um pouco sobre a participagcdo dos bibliotecarios na Associacdo dos
Bibliotecarios de Minas Gerais (ABMG). Abordam-se também os critérios da
qualidade politica da associagdo: representatividade, legitimidade, participacdo
de base e autossustentacdo, analisados na perspectiva das relacdes
estabelecidas entre o Sistema de Bibliotecas da UFMG e a associacdo de
classe i ABMG T, priorizando-se a perspectiva do bibliotecério.

Palavras-chave: Préatica associativa. Associacdo de classe. Bibliotecarios.



ABSTRACTS

This research aims to study exporatoério. Having a look on local development in
order to understand the basis of social and political processes joints
interinstitutional participation and associative practice of professional librarians
with the body of the professional class. Social management is the concept used
to check for links between the library system of the university and the
association, consider participation as fundamentalalcancar the local
development. Being understood here as a place of librarians and library system
associacao. O investigated problem is to check from what the authors describe
some of the incipient participation, timid or non-participation of librarians in
professional bodies, if this situation also affects librarians university system.
Justified the little interest of librarians in participating associations representing
professional class with disinterest by associative spaces. Many point to the lack
of political education, cultural issues, work routines incompatible, also due to
participatory practice be very stressful requiring availability of time, effort and
study among many other reasons. Here, the particular interest is the
participation of librarians in Association of Librarians of Minas Gerais (ABMG). If
there is interest, we must also think about the quality criteria of the association
policy: representativeness, legitimacy, participation and self-sustaining basis,
analyzed from the perspective of the relationship between the library system
and the UFMG class association - ABMG, prioritizing perspective of the
librarian.

Key words: Associative practice. Associacao de classe. Librarians.
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1 INTRODUCAO

A participacdo em espacos associativos e orgaos de classe profissional tem sido
investigada a partir das relagdes de trabalho. Contudo, trata-se de tema
inesgotavel, em decorréncia das transformacdes sofridas pelas tecnologias,
legislacdes, cenarios politicos, movimentos sociais. Compreender a participacao

associativa € o que motivou esta investigagao.

Desde a Constituicdo de 1988, a sociedade civil tem se organizado, expressando-
se em movimentos sociais diversos em busca de uma nova configuragcéo politico-
social com mais igualdade e qualidade de vida. Compreender como as pessoas
participam, contribuem e reivindicam suas necessidades a partir das instituicdes
legais também tem se revelado um desafio, uma vez que a pratica associativa
tem seu principio basico na liberdade de escolha e no voluntariado, ambos ainda

nao consolidados em nossa cultura brasileira.

Estudos referem que a baixa participacdo dos bibliotecarios de modo geral em
orgaos de representacao se da por fatores como malformacao politica, sentimento
de inferioridade, falta de tradicdo, deturpacédo da sua imagem profissional, timidez,
baixa autoestima, desinteresse pelos espacos associativos, formagdo muito
técnica, rotinas de trabalho, dentre tantos outros. A pesquisa baseou-se em
autores que afirmam que a participacdo dos bibliotecarios em Orgaos
representativos como sindicatos e associacdes de classe quando acontece é
incipiente e exercida de maneira timida na pratica (ALMEIDA JUNIOR, 1997;
BORGES, 2011; CASTRO, 2000; DEUS, 2011; DUDZIAK, 2007; FERREIRA;
EVANGELISTA; PEREIRA, 2011; LIMA; LIMA, 2009; SPUDEIT; FUHR, 2011,
WALTER, 2008).

Na universidade, precisamente no Sistema de Bibliotecas (SB), justificam-se a
baixa participacdo e o desinteresse pelos espagos associativos, pela falta de
tempo, rotinas de trabalho, problemas familiares e devido a pratica associativa ser

muito desgastante, exigindo empenho e muito estudo.
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Sendo essas constatacfes bastante desagradaveis ao profissional bibliotecario,
esta pesquisa procurou Vverificar se esse comportamento permeia também a
cultura dos bibliotecarios do SB. Procurou-se apurar as praticas associativas e
formas de participacdo desse profissional a partir do seu campo de atuacao no

trabalho e de seus depoimentos.

Compreender 0s processos associativos na perspectiva do bibliotecario contribuiu
para reflexdes sobre assuntos que nao estéo tao visiveis no cotidiano do trabalho.
ContradicOes vao se apresentando, destacando-se a longevidade da Associacéo
de Bibliotecarios de Minas Gerais (ABMG), fundada em 1960, uma das mais
antigas do Brasil. Esta possui patrimbnio proprio, diferentemente de muitas
encontradas no pais, segundo depoimento da sua atual presidente. A contradicdo
esta no fato de entender como ela se mantém com tdo pouca participacdo
revelada pelo estudo.

Para o empreendimento desta pesquisa, buscou-se compreender o
associativismo a partir de conceitos em construgcdo como a gestdo social, a
participacdo e o desenvolvimento local. De acordo com registros encontrados na
literatura, diversos autores contribuem primeiramente tratando todos esses
conceitos em construgdo. Pensar os movimentos sociais, 0 interesse na
consolidacdo da democracia, no exercicio da cidadania, tendo em vista as
relacbes que se estabelecem entre o Estado e os diversos atores sociais, ajuda a
esclarecer alguns papéis sociais, bem como as relacdes que se estabelecem no

espaco publico.

A questdo central que norteou este trabalhou foi o que os profissionais
bibliotecarios do SB da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) entendem
por participagdo. E também como a percebem e de que forma se da a

participacdo dos profissionais bibliotecérios do SB da UFMG junto & ABMG.

O objeto de estudo é a participacao dos bibliotecarios do SB da UFMG em 6rgaos
representativos de classe, compreendendo a experiéncia associativa e a
participativa junto & ABMG. Atualmente, a associacdo tem oferecido algumas

atividades recreativas de lazer e cultura. Percebe-se uma tendéncia muito rigida,
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tanto da associacéo quanto do Conselho Regional de Biblioteconomia i 62 Regiao
(CRB6), em manter bem definida a atuacdo desses 0rgdos no que preconiza a
legislacdo quanto a funcdo e ao papel de cada um: sobre o Conselho,
fiscalizacdo, ética, controle do Estado, sindicato, a questdo da categoria
profissional - mesmo em fungcdo das melhorias em relagdo ao mercado de
trabalho -, reserva de mercado, e a associagcdo com a parte social, lazer, cultura.
Existe um movimento pela criacdo do Sindicato dos Bibliotecarios em Minas
Gerais. Percebe-se um discurso sobre a importancia de essas instituicdes
trabalharem em parcerias, com apoio mduatuo, trabalho colaborativo, etc. A
materialidade ressalta a dificuldade de sua concretizacdo, talvez até mesmo

devido a natureza voluntaria dessas atividades associativas.

Na escassez de voluntérios para o trabalho a partir das acdes coletivas nos
movimentos sociais, a atitude interdisciplinar é imprescindivel para o fomento e a
potencializacdo de recursos ja limitados, sejam de capital social ou financeiro. As
instituicbes precisam amadurecer em relacdo ao trabalho intersetorial e a
interdisciplinaridade, evitandoeiavestindgyi dez
na mediacdo de conflitos rumo ao dialogo propiciado por atores diversos. Acdes
estratégicas sdo usadas para combater o esvaziamento dos espacos associativos

voltados para o didlogo construtivo.

Foi possivel perceber que a manutencdo da associacao néo tem sido tarefa facil,
demandando a participacéo efetiva dos bibliotecarios em contribuicfes, inclusive,
financeiras. A associacao requer contribuigcbes para ajudar a construir uma nova
forma de participacdo no contexto atual brasileiro. Para isso, € preciso
estabelecer um canal de comunicagdo com a classe, inserir a associagdo numa
fase mais compativel com o momento atual e buscar formas de moderniza-la.
Resgatando esses espacos de atuacao e alguns criados dentro da associagéo,
possibilita-se um trabalho articulado em rede em fase das novas tecnologias que
ja permitem uma acao mais articulada sem demandar grandes onus financeiros,

devido a gratuidade de recursos disponiveis na internet.

O objetivo desta pesquisa foi investigar qual significado os profissionais

bibliotecarios do SB-UFMG atribuem a participacdo, como percebem e avaliam a
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propria participagéo e a do SB junto a ABMG. Para tal fim, foi preciso identificar os
orgdos, instancias e movimentos que constituem espacos de participacdo do
bibliotecario a partir da pratica e que podem estar relacionados a participacéo
junto a ABMG na perspectiva do bibliotecario; identificar a forma como se da a
participacdo do profissional bibliotecario junto a associacdo de classe e 6rgaos
representativos da categoria, interna e externamente a universidade; levantar
junto aos bibliotecarios os fatores que favorecem e que dificultam a participacao
na associacgao; verificar a percepcao dos bibliotecarios do SB da universidade em
relacdo a construcdo da identidade profissional em face das suas formas de
participagéo e aprendizado; pontuar como identificam e classificam os resultados

obtidos com a participacdo em alguma questdo a que tenham se dedicado.

Outras preocupacOes que motivaram esta pesquisa partem do cotidiano no
mundo do trabalho, buscando detectar oportunidades de aprendizagem para a
participacdo, uma vez que autores afirmaram que a participacdo, além de ser

conquistada, € algo que se aprende vivenciando a participacao.

Por se tratar de uma pesquisa exploratéria qualitativa como técnica para coleta e
método para analise de dados, optou-se por aplicar questionarios para identificar
o perfil, utilizando como ferramenta google.docs para tabular os dados e gerar
graficos. A partir do perfil foi escolhido um grupo de bibliotecarios para serem
entrevistados. Para a analise de dados optou-se pela andlise de contetdo, tendo
como referéncia as contribuicbes de Bardin (2004) para categorizacao e analise

de conteudo.

O universo escolhido para a pesquisa foi 0 SB da UFMG. Da amostragem (139), a
unidade Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH) foi escolhida para
validacdo do pré-teste (10) de bibliotecarios. Como amostragem (questionario)
participaram somente os bibliotecarios do sistema de bibliotecas (129) do quadro
efetivo em atividade. Foram excluidos os licenciados por motivos de saude, em
férias, faltosos por motivos particulares, 0s que se recusaram, 0s excluidos devido
a dificuldade de acesso a eles e o0s envolvidos com movimento grevista no
periodo. Somente 69 responderam 0s questionarios. Destes, respeitando-se 0s

critérios estabelecidos, foi escolhido um grupo de bibliotecarios para responderem
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a entrevista, resultando no total de 15 entrevistas. Os critérios adotados foram: se
eram associados ou ndo a ABMG, tempo de servico e formacdo académica, a
liberdade, se tiveram alguma experiéncia com a associacdo e cargos de

lideranca.

A pesquisa estd em consonancia com a PoOs-Graduacdo em Gestdo Social
Educacdo e Desenvolvimento Local (PGSEDL), Mestrado Profissional, sendo a
linha de pesquisa os processos politico-sociais. Buscou-se compreender essa
realidade da participacdo do SB junto a ABMG, a partir das relacdes de trabalho,
identificando e valorizando as formas de participacdo. A pesquisadora trabalha na
UFMG desde 1993, no SB desde 1995. Por ter acompanhado, ao longo desses
anos, importantes mudancas na universidade, no SB e principalmente no
desenvolvimento da carreira dos servidores federais técnicos administrativos em
educacdo (TAE), teve o interesse no comportamento participativo dos
bibliotecarios na gestdo politica dos interesses da classe. Muitas dessas
mudancas partiram do movimento sindical, dependendo da articulacdo dos

servidores de modo geral.

Justificou-se, portanto, a investigacdo por ser a pesquisa pioneira para o SB da
UFMG, bem como para a ABMG. A importancia se d4, em parte, pela
aproximacdo com o0s préprios pares, bem como com a associacao,
compreendendo de que forma a atuacdo dos profissionais bibliotecarios se
materializa junto aos 6rgaos representativos na universidade e na associacao de

classe, constituindo a participacdo politica nesses espacos.

A relevancia social desta pesquisa esta em dar continuidade a estudos ja
realizados no Brasil sobre a organizacdo do profissional bibliotecario e sua
participagcdo em movimentos de classe, bem como entender de que forma os
bibliotecarios gestores tém traduzido no seu fazer os efeitos da participacdo
politica em 6rgaos representativos da classe e as relacdes do SB com a ABMG,
promovendo a participacdo. Foi possivel avaliar a imagem que os bibliotecarios
do SB tem de se si, bem como o valor que dao para profissdo e como percebem o

olhar do outro sobre si. Numa abordagem compreensiva interpretativa, tentou-se
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atribuir sentido e significado as falas e a participacdo do profissional bibliotecario
do SB e junto a associacao de bibliotecérios.

A universidade tornou-se importante referéncia, por abrigar curso de
biblioteconomia. Assim, conhecer o comportamento participativo do profissional
bibliotecario contribui ndo somente para a compreensdo do processo historico
dentro da universidade, como também com informacg8es que podem revelar se ha
de fato um trabalho articulado com ac¢des intersetoriais entre o SB, a associagao e

a Escola Ciéncia da Informacédo (ECI) na perspectiva do bibliotecario.

A categoria de bibliotecarios que compdem a classe de trabalhadores do servico
publico federal sofreu com os impactos dessas mudancas, destacando-se o Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) de
2005. J& o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) de 2007, proposto pelo governo, impacta

diretamente na vida dos servidores das universidades.

Acontece que nem sempre os servidores lotados em cargos de nivel superior -
ressaltando-se aqui os bibliotecarios - estiveram efetivamente ativos e
participantes nos movimentos sindicais e associativos, estando culturalmente
sempre envolvidos com suas rotinas de trabalho e seu fazer muito técnico,
evitando participacbes politicas em 6rgdos de representacdo. Contrario a essa
situacao, tém-se os servidores dos cargos de nivel médio, que sempre foram mais

combativos, presentes nos movimentos.

Essa situacdo também no cotidiano do sistema de bibliotecas pode ser
constatada em relagdo a ABMG, corroborando estudos anteriores, que denunciam
o desinteresse dos profissionais bibliotecarios e o esvaziamento desses espacos
sindicais e associativos no Brasil, fendbmeno também presente em outras
categorias profissionais. O movimento associativo dos bibliotecarios merece mais

investigacdo, como sugere Walter (2008, p. 310).

Acredita-se que a partir da experiéncia laboral € que surge a motivagéo, o olhar

investigativo sobre o movimento participativo dos bibliotecarios no ambito da
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Universidade Federal, no SB e na ABMG, sendo este Ultimo o principal interesse

da pesquisadora.

Desde 2010 o movimento nacional Pacto pela Biblioteconomia Brasileira reforca
que o bibliotecario precisa perceber o valor dos 6rgdos associativos e de
representagéo para o reconhecimento do seu fazer profissional, bem como a sua
capacidade como agente transformador da realidade social e, principalmente, a
funcdo social da profissdo de bibliotecario. Muitas acdes de articulacdo estéo
presentes virtualmente nas redes sociais, e ndo no espaco fisico das

associagoes.

E importante salientar os impactos das tecnologias da informacdo, da
comunicacao (TICs) no mundo do trabalho, consolidando grupos e estabelecendo
relacdes e conexdes em redes. E uma nova realidade afetando comportamentos -

a cultura com a mudanca de paradigmas em relacdo ao tempo e espaco.

Dominar essas inovagOes tornou-se fundamental para a vida contemporanea,
principalmente para a tomada de decisdo tanto na vida pessoal, quanto na vida
publica, em nivel governamental, nas organizacbes, etc. Assim sendo,
acompanhar essas inovacdes nas instituicdes de ensino, nas relacées de trabalho
e na universidade tornou-se acao fundamental na gestdo do sistema de
bibliotecas. A superacdo dos desafios que se apresentam tornou-se uma
constante no dia-a-dia, exigindo cada vez mais o avango em busca de solucdes
para problemas que sdo coletivos e que requerem praticas interdisciplinares,

intersetoriais e associativas.

Dessa maneira, a qualidade da participagdo € fundamental. Exigem-se
qualificagcéo e capacitagdo continuamente, o que se poderia chamar de educacao
continuada, investimentos na carreira ou planejamento participativo em fungéo de

alcancar a qualidade participativa.

No SB da UFMG, é notéria a necessidade da reflexdo sobre a identidade
profissional de bibliotecario e o impacto desta na construcdo da identidade

coletiva do proprio sistema e seu processo de desenvolvimento.
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No proprio SB, como em outros 0rgdos de representagdo da universidade
(congregacoes, conselhos, comissdes), nem externos a esta, como outros tipos
de associacbes e sindicatos, ndo esta evidente esse interesse por parte dos
bibliotecarios do SB em participarem. A propensdo dos bibliotecarios do SB a

participagdo junto a associagcdo ndo difere muito do que se tem percebido na

universidade.

Houve, ao longo da histéria da biblioteconomia brasileira, momentos de grande
interesse pela participagdo em prol de um objetivo comum. Como exemplo cita-se
a regulamentacdo da profissdo de bibliotecario em 1962, em outros, como ja
referido anteriormente, ocorrendo 0 esvaziamento dos movimentos das

associacles, questdo a ser equacionada.

O esvaziamento desses espagos associativos gera como resultados crises
politicas e financeiras, dificultando a gestdo das mesmas, como mencionado em
varios encontros e apresentacbes técnicas da Federacdo Brasileira de
Associac6es de Bibliotecarios (FEBAB), Cientistas da Informacao e Instituicbes;
Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacdo (CBBD) e Seminério
Nacional de Bibliotecas Universitarias de 2010 e de 2012.

Em seu Sodedadeoe Bii bl i ot e c o no miCastro B19% s p. 188 i

defende a ideia de uma fbiblioteconomia subversiva, g u e r ypor abreditar
gue essa classe trabalhadora ainda néo possui consciéncia da sua fungéo social,
que seja capaz de se articular propondo mudangas na estrutura social,

trabalhando de fato para a sociedade.

Segundo o autor, falta aos bibliotecarios consciéncia de classe, fixando-o neste
sentido da militAncia da participacdo num lugar de amadores incapazes de se
articularem e de se apropriarem dos espacos ja constituidos para as reflexdes,
disputas e embates politicos, ndo se consolidando, dessa maneira, 0

empowerment do qual o bibliotecario seja protagonista.

Acredita-se que os bibliotecarios do SB da Universidade Federal também né&o

participam da ABMG por serem, assim como a maioria de bibliotecarios deste
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pais, amadores no sentido da participacdo politica. Nado apresentam também
vocacdo para tal, priorizando postura profissional voltada para uma
biblioteconomia mais técnica. Junta-se a essas consideracfes, devido a
atualizacdo no que diz respeito ao uso das TIC, um prenancio de um novo perfil
de bibliotecarios que tém ingressado no SB desde 2004, diferentes no
comportamento dos profissionais com 20 anos ou mais de carreira. Na maioria

estdo mais atualizados e voltados para as TICs.

Sao esses que mais se interessam e utilizam as redes sociais, os féruns de
debates, ou seja, a participacdo virtual, acompanhando a biblioteconomia
brasileira e mundial conectada pela rede. Acredita-se, ainda, que talvez haja
movimentos paralelos aos espacos regulamentados, sugerindo um olhar para
além do que esteja instituido, proporcionado pelas TIC, pois é sabido dos
movimentos em espacos virtuais, como féruns, blogs, redes, etc. Estudos
precisam ser empreendidos nesse sentido, devendo ser estimulados, ndo sendo

esse aprofundamento possivel aqui nesta investigacao.

Quanto aos bibliotecarios do SB, o desafio estda em unir geragdes, sensibilizando
para que todos participem do espaco da associacao. E tal situacdo passaria pela
prépria modernizacdo da ABMG, tornando-a mais atraente aos bibliotecérios,

preservando a memoéria da profissédo e tornando-a mais atuante.

Outro aspecto que se buscou conhecer nesta foi o porqué de os bibliotecarios ndo
se comprometerem com a ABMG e nao valorizarem a propria profissdo e seus
orgdos representativos de classe, como pontuado anteriormente por Walter
(2008). Entende-se, também, que por ndo compreenderem qual a funcéo de cada
orgao de representacdo, alguns questionam a legitimidade dos valores e taxas
cobradas, por ndo perceberem a importancia relacional da associacdo com a
memoria da prépria profissdo. Aqui € possivel mencionar os quatro critérios de
Afqual i dade pol2tica das associa-»es:

de base e autossu st ent a- « 00 a pDeeas @993) aadperspecpva das

relacbes estabelecidas entre o SB da UFMG e a associacao de classe (ABMG).

repr
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Diante do exposto a partir da literatura cientifica a respeito da classe de
bibliotecarios no Brasil, apurou-se, a priori, que os bibliotecarios ndo participam da
ABMG devido as causas ja listadas, mas também devido a ndo se sentirem
atraidos a participacdo por percebé-la ultrapassada, ndo se identificando com
seus propasitos, objetivos, funcéo e misséo e principalmente por estarem voltados
para trabalho t®cnico, fnalahenadoso em

Contudo, a identificacdo no quadro de bibliotecarios do SB se ha registros de
profissionais que em algum momento da histéria da ABMG estiveram a frente
dessa associacao. Constituiu-se também em intengéo desta investigacdo resgatar

um pouco da memoaria participativa dos bibliotecarios da universidade.

Constatou-se um movimento por parte da ABMG e CRB6 no sentido de
sensibilizar, junto a universidade, os alunos da ECI para que se aproximem desse
espaco, passando a contribuir como participantes na associacdo, disputando
eleicbes para a proxima gestdo. Ha, portanto, estimulo em acompanhar quais
acOes serdo tomadas de fato para concretizar a médio e longo prazo a
aproximacédo, monitorando se havera respostas aos chamados da associacao.

S

ua s
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2 CONCEITOS E ASPECTOS RELACIONADOS A PRATICA
PARTICIPATIVA DOS BIBLIOTECARIOS

A participacdo para alcancar objetivos, sejam individuais ou coletivos, tem sido
um grande desafio nas organizac¢des. Por ser algo natural no ser humano, deveria
ser mais simples. Contudo, a participacdo requer o reconhecimento de sua
importancia para defender interesses em espacos politicos. Nao participar nega a
experiéncia da troca, a construcdo conjunta e aprendizado pela participacdo. E
Nnos espacos associativos, principalmente o avanco do aprendizado se verifica
cada vez mais nos resultados positivos para o coletivo e na capacidade de
insercdo e permanéncia nesses espacos de disputas. Compreender a
participacdo como uma necessidade inerente ao homem e ao sujeito que trabalha
e esta inserido em uma organizacado € uma questao de garantias de renovacao,
criatividade realizacdo. Por isso, ter consciéncia da importancia da participacéo €
ter garanti as de gue se tril ha um camin

participativa e mais justa.

Entender a participagdo como uma prética natural do homem, do sujeito social
permite compreender que nos setores de trabalho ela também deve acontecer de
forma natural. Por isso, no Sistema de Bibliotecas da Universidade (SBU) a
participacdo precisa avancar para além das rotinas de trabalho, do comezinho do
cotidiano, assim como as praticas associativas em 6rgaos e espacos de interesse
nao somente do bibliotecario, mas também da sociedade de modo geral. A funcao
social do profissional bibliotecério permite que ele ajude de fato, além dos muros
da universidade, para que a sociedade adquira configuragdo mais igualitaria, mais
justa. Para que se avance rumo ao desenvolvimento, especificamente ao
desenvolvimento local, que nada mais seria do que trazer qualidade de vida,
distribuicdo de rendas e participagdo mais igualitaria nos processos coletivos, a

participacdo é que vai permitir as reivindicacdes etc.

Para os bibliotecarios, visando ao desenvolvimento local, € preciso avaliar a

propria participagdo e ndo apenas o sistema de bibliotecas. Deve-se analisar
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como o sistema de bibliotecas tem feito a gestéo, principalmente em relagdo aos
orgaos de representacao do bibliotecario.

A gestao é importante, pois essa participacdo esta vinculada a maneira como é
feita a gestdo da associagdo e, mais ainda, de como os bibliotecarios veem essa
gestdo. No sistema de bibliotecas a gestdo precisa avancar na preparacao dos
bibliotecarios para a participacdo. Na associacdo de bibliotecéarios, que tem como
principal missdo congregar bibliotecarios e organizacdes, instituicbes e areas
afins, é preciso também refletir sobre essa gestéo social, sobre como desenvolver
acOes articuladas e participativas, principalmente tendo o voluntariado como

opcao.

No setor privado, assim como nos setores da administracdo publica, persiste a
gestdo ainda muito centralizada e, consequentemente, muito verticalizada nas
tomadas de decisdes, embora a estrutura organizacional no caso das
universidades conte com instrumentos que visam as praticas democraticas, como
eleicbes, participagdo em congregacdes, conselhos e comissfes. Enfim, a
comunidade académica por intermédio de seus representantes nesses espacgos
pode reivindicar os interesses das categorias docentes, discentes e técnicas. Mas
somente esses instrumentos como espacos democraticos, de disputas de poder
ndo bastam por si sés. E preciso levar em consideracdo o preparo dos sujeitos

sociais para atuarem de forma propositiva e assertiva nesses espacos.

No SBU a gestdo no sentido de congregar pessoas e interesses da comunidade
académica tem sido o ponto desafiador dos gestores e bibliotecarios. A gestao
tem se mantido tradicionalmente voltada para atos relacionais em que os gestores
se mantém voltados para o dominio do conhecimento a partir dos papéis
desempenhados pelo campo de trabalho. O conhecimento pratico esta voltado
para 0s espagos praticos, atendendo as demandas da comunidade académica,

ainda muito voltada para si, do interno, da universidade e do proprio sistema.

Tendo o campo de atuagdo como 0 espago de mediacdo, 0s gestores ainda
precisam avancgar no sentido da interdisciplinaridade, do trabalho colaborativo.

Embora se pressuponha que exista interacéo interorganizacional, interinstitucional
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e intersetorial, ainda é preciso avancar no sentido da comunicacdo, do
aprendizado coletivo, promovendo ac¢des nesse sentido e, principalmente, na

divulgacao de resultados de acfes e aprendizados interdisciplinares.

No que se refere a gestao social no caso do sistema de bibliotecas, a participacédo
na associagdo de bibliotecarios também deve ser vista como a inser¢cdo do
bibliotecario em espacos politicos dentro da universidade. E importante trazer
para a agenda permanente a reflexdo sobre a constru¢do do conhecimento nesse

sentido da participagao.

A gestdo social deve ser vista como uma possibilidade para o presente e futuro,
em que o campo do conhecimento, o local de trabalho e as praticas
desenvolvidas, principalmente as associativas, vao recebendo significados,
estabelecendo agbes mais efetivas articuladoras e de comunicagao, criando elos
mais fortalecidos entre as pessoas e setores, propiciando espacos articulados e

possibilitando a participagéo interna e externa a universidade.

Nesse sentido, a gestado social se concretiza no caso do sistema de bibliotecas.
Para isso, deve aproximar setores e promover de fato a gestdo social, a
congregacao e o0 apoio matuo entre 0s setores - como o0 sistema de bibliotecas, a
ABMG e a Escola de Ciéncia da Informacdo -, contribuindo para que as
articulagcbes de fato acontecam, bem como para que a participacdo de
bibliotecarios seja vista como algo natural e que faz sentido nas préticas

associativas.

2.1 Gestéo social, participacdo e desenvolvimento local: em busca de um

sentido para a promocdao da préatica associativa

A gestao social tem sido abordada ha alguns anos na literatura voltada para a
gestdo publica. Autores como Tendrio (2002), Singer (1999), Dowbor (1999),
Carvalho (1999) e Fischer (2002), entre tantos outros, aborda a gestdo social
(GS) como um conceito em evolucao. Esta serve de referéncia para se pensar as

relacfes estabelecidas entre diversos atores, sejam individuais ou coletivos, entre
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sociedade civil e Estado, relacbes de poder e disputas em qualquer espaco
publico social. Portanto, estdo presentes nas relacbes de trabalho, nos

movimentos sociais e associativos de classe profissional.

A GS pode ser interpretada como uma trama de tecido em que relacdes
complexas vao se estabelecendo, permitindo pensar-se o desenvolvimento, as
inovacdes sociais, politicas publicas, inclusdo social, relacdes de trabalho, etc.
Alguns gquesitos basicos que compdem a gestao social vao sendo utilizados como
parametros, dependendo da complexidade do que se investiga em maior ou
menor grau, tais como valores culturais, propositos da agéo, o foco das acbes
(para que lado pendem as disputas de poder), local dos empreendimentos, quais
atores sociais participam direta ou indiretamente das acdes, quais objetivos e

metas se quer alcangar, com que instrumentos, técnicas e recursos.

Ha quase consenso entre alguns autores como Tendrio (2002), Singer (1999),
Dowbor (1999), Carvalho (1999) e Fischer (2002), (Maia, 200 p.12) variando muito
pouco na forma de apresentacdo como se deram suas contribuicbes quanto a
valores. As questdes relacionadas a democracia, cidadania, justica, bem-estar
social, ética, qualidade de vida, acesso a trabalho, equidade na distribuicdo de

renda e incluséo social sdo convergentes.

Em estudos desses autores pode-se abstrair o que ha de comum no que se refere
a atores sociais, sédo identificados os trabalhadores, a populacéo, organizacdes
populares, universidades, associagcbes de classe, a sociedade civil, sindicatos,
individuos, grupos e coletividades, organiza¢cdes ndo governamentais (ONGSs),
enfim, sendo estes em algum momento protagonistas em alguma situacao,
defendendo seus interesses, sejam imediatos ou nem tdo imediatos assim, como

as lutas dos movimentos sociais contra a desigualdade social Maia et al (2005).

O local ou lécus, como vem sendo apresentado por varios autores ja citados, em
Maia et al. (2005) pode ser compreendido como 0 que esta circunscrito, espaco
de disputas, espaco local, politicas publicas, programas e projetos sociais, redes
estabelecidas, a sociedade, o Estado, organizacdes de trabalhadores, entre

outros termos mais.
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Os propositos estabelecidos s er « 0 as fAi nt:eomcqueinten¢do skad e s o
participa, se negocia, se compromete. Eles podem variar em conformidade com

0s proponentes, valores e local. Como exemplos ainda a partir da perspectiva dos

autores citados, listam-se alguns a seguir. Para Carvalho (1999), um propdsito

pode ser Anreali zar a-»es soci ai s p¥bl i c:
necessidades dean pleepnu Ira -o« o(02.0 O PrpcessoB sonigsl e me n
para a-«o gerenci al em vista da,dt@acodacr aci

com Fischer (2002), iger i r processos sociais ou pro
soci al, com rela-»es de po dendo,estacumaboai t o
contribuicdo para o trabalho aqui desenvolvido.

Para os objetivos que se busca, o alvo que se quer atingir ou compreender, as
acOes serdo direcionadas a0 que o0s autores <clasguefi car
poderdo ser varios ao mesmo tempo. Para isso, lanca-se mado de teorias
complexas para se compreender a natureza do objeto, todas as relacdes que se
estabelecem a partir do foco em si ou os impactos das forcas exteriores de que se
sofre pressdo. Pode ser entendido aqui o foco como administracdo publica,
politica, associativismo, autogestdo, economia, servico social, ciéncias sociais
aplicadas de modo geral, as teorias de modo geral da area social. Tem-se nesse

quesito a ideia de for¢as sinérgicas que atuam incessantemente sobre algo.

Finalmente a metodologia na gestdo social apresenta como planejamento acdes
estratégicas, planos de acdo, usando instrumentos adequados a cada processo.
Pode-se realizar monitoramento de programas e projetos sociais, ou seja, para
cada empreendimento havera uma metodologia diferenciada a ser construida.
Séao sugeridos pelos autores alguns exemplos. fProcessos sociais, mediagdes:
poder, conflito e educacéo, [...] organizacbes de aprendizagem; construcdo de
identidade e legitimidade e efetividade social (FISCHER, 2002 apud MAIA, 2005,
p.12 ) 0. Té&hario A998 apud MAIA, 2005, p. 12) a metodologia é vista como

Aprocessos sociais; articula-«0 entre ator

Juntamente com o conceito de gestdo social, pode-se, na perspectiva de
processo historico cultural de algo permanentemente em construgdo, agregar as

contribuicdes de Demo (1993), uma vez que ndo se faz gestdo social a fim de se



29

alcancar desenvolvimento, inovagdo ou até mesmo o desenvolvimento local sem
participacdo. Para Demo (1993, p. 67), a participagdo € uma conquista para a
vi da. Tem como objetivo a autopromo- «o,
de uma politica social centrada nos proprios interessados, que passam a autogerir
ou gerir a satisfacio de suas necessi da dpeesedta a ideqpulé o
combater o assistencialismo. N&o € o caso desta pesquisa em si, contudo, serve
de exemplo para promover-se a superacao de crises politico-financeiras como as
apresentadas por Borges e Romanelli (2011) em estudo de caso sobre a
associacdo de bibliotecarios. Busca-se entender a autopromocao no sentido de

emancipacao, e ndo como apenas uma possibilidade de assisténcia financeira.

Dada a caracteristica da autopromoc¢édo, Demo (1993, p. 18) delineia o conceito
de participagédo, afirmando que a mesma nao pode ser entendida como uma

dadiva, algo ofertado, e sim como processo histérico, uma conquista.

A fim de atingir desenvolvimento local, a associacdo € entendida por Dowbor
(2006, p. 1) como a gestdo social observada na perspectiva dos bibliotecarios do
sistema de bibliotecas da universidade, o grau de participacdo por parte destes
junto a associacdo e como a participacdo tem sido promovida pelos gestores
representantes da mesma. Isso é o0 que norteou esta pesquisa. Esse autor
ressalta a importancia da educacdo nos processos de desenvolvimento,
mostrando que é preciso conhecer o local imediato de atuacéo, seja o bairro, a
escola ou a organizacdo, ndo importando onde esteja inserido. Define ainda a
informacdo como algo imprescindivel ao desenvolvimento, afirmando que
Apessoas desi nformadas n«o partici pam,
d es envol vhess®fartna da que se considerarem estratégias de produzir
conhecimento participando, sendo um processo de aprendizagem, como bem

referido por Demo (1993) anteriormente.

A participagdo entendida como uma conquista para a vida é parte intrinseca da
gestédo social, demandando em sua natureza a gestado das articulacdes entre os
atores sociais em funcdo de um desenvolvimento que pode ser local, mais
imediato, como pode também ser em nivel regional, nacional ou global
(BORDENAVE 1986; DALLARI 1983; DEMO, 1993).
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Tendo em vista as contribuicdes dos autores aqui citados sobre gestao social,
participacdo e desenvolvimento local, o associativismo e as préaticas associativas

podem ser tratadas a partir das contribuicdes desses mesmos autores.

De acordo com Boschi (1986), associar-se € uma arte, requer habilidades, senso
de justica, acoes e interesses coletivos. O universo associativo brasileiro h4 muito
estudado tem seus limites pautados pela legislacdo, impedindo que haja
expansdo das acbOes coletivas. Gananca (2006, p. 115) salienta que o
associativismo brasileiro tem sofrido o esvaziamento de seus espacos, bem como
crises financeiras, dificultando suas gestées. Tem também sofrido influéncias

burocréticas do Estado, inclusive 6nus de taxas e impostos.

Critérios foram estabelecidos por Demo (1993) quanto a qualidade politica das
associacbes, como representatividade, legitimidade, participacdo de base e
autossustentacdo. Nos estudos de Gananca (2006, p. 116) esta pontuado que o
associativismo brasileiro € muito diversificado em sua composicdo, distante do
que se pauta em busca da democracia e cidadania, em decorréncia do proprio
processo politico cultural do pais. Em termos de representatividade, legitimidade,
autossustentacéo e participacdo de base, segundo Gananca (2006) fica evidente
tratar-se de um fendmeno ndo encontrar esses quatro critérios propostos por

Demo nos diversos tipos de associagédo no Brasil.

Apesar das dificuldades, as associagdes no Brasil, ndo deixaram de existir ou de
ser criadas, tampouco de crescer (Boschi, 1986), mesmo que minimamente desde
a década de 1990 (Gananca, 2006). Contudo, ha que se tratar da gestdo da
participacdo nesses espacos associativos, podendo pensar em habilidades para
exercé-la nas associacdes classe profissional (Almeida Janior, 1997; Walter,
2008; Ferreira e Pereira, 2011).

Na perspectiva da gestdo social ainda em construcéo, recebendo significados
instituidos a partir de modelos politicos, econdmicos, culturais, a participacao €
inserida na perspectiva de processo histérico. Ela se configura e reconfigura
também pelo mesmo processo historico cultural de cada época. Para a promogéo

do desenvolvimento local, é a partir das relacbes, dos nexos que desses
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conceitos se estabelecem - indissociaveis, na medida em que a gestdo social
tende a ser democratica em prol da cidadania, e da inclusdo social, que valores
politicos éticos morais vdo sendo mais bem compartilhados e entendidos por
agueles que querem fazer a diferenca Demo (1993), (Fischer, 2002) Tendrio
(1998), Maia (2005).

A participacdo na perspectiva da gestdo social deve ser apreendida em seus
significados de importancia numa construcdo individual e coletiva, vista como
aprendizado, exercida e planejada como um projeto de vida para a acao individual
ou coletiva em funcédo de um desenvolvimento local. Este deve ser visto como
parte ou resultado da gestdo social, da acdo coletiva, participacdo associativa
interdisciplinar entendida e aprimorada, sendo visto como parte integrante ou
consequéncia da outra. Intrinsecamente ligados a GS, participacdo e
desenvolvimento local devem ser tidos como processo. Nao ha gestéo social sem
participacdo, assim como ndo ha desenvolvimento local sem a possibilidade de
GS das préticas associativas participativas (BORDENAVE, 1986; DALLARI, 1983;
DEMO, 1993; FISCHER, 2002; MAIA, 2005; TENORIO, 1998).

As reflexdes para esta pesquisa estdo pautadas nas contribuicbes de Demo
(1993), Bordenave (1986) e Dallari (1983), por entender-se que os autores citados
convergem para um entendimento de que a participacao € algo a ser estabelecido
como processo continuo de aprendizado. Os sujeitos sociais devem atuar como

protagonistas de suas proprias historias.

Em seu trabalho, Demo (1993) apresenta a participacdo como algo a ser
vislumbrado, conquistado e exercido, sempre visto e delineado como processo

historico.

A participacdo supde compromisso, envolvimento, presenca em acdes
por vezes arriscadas e até temerarias. Por ser processo, ndo pode

totalmente ser controlada. [...] € preciso encarar o poder, a partir dele e,
entdo, abrir os espacos de participacdo numa construcdo (DEMO, 1993,
p. 20)

Com essa citagdo a participacdo deve ser entendida como algo a ser construido,

sendo importante para o desenvolvimento do sujeito social e coletivo, para o
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mundo do trabalho, suas relagcdes para com a comunidade da qual faz parte e a
sociedade. O autor chama a atencéo para conflitos e embates que surgem das
disputas pelo poder de participagcdo, com sentido em um processo historico,
atentando para os canais de participacdo, como estes sdo usados e como se
desenvolvem e devem ser vistos, ou seja, instrumentos importantes para a
participacédo. Ressalta-se, ainda, a importancia da participacdo na organizacdo da
sociedade civil, no caso especifico 0s movimentos sociais, bem como os sindicais

e associativos trazendo a dimensao do trabalho.

Na perspectiva da construcdo coletiva, do processo histérico sociologico, a
participacdo em O6rgdos representativos se faz cada vez mais necesséaria e

valorizada, na medida em que seja vista:

[...] a participag&o enquanto resultado do processo de constru¢do social,
portanto, sujeito a fatores historicos e culturais. Neste sentido, a
participagdo parece manter uma relacdo direta com a capacidade
individual ou coletiva de interagir, cooperar, associar-se e confiar, isto é
com o chamado capital social (MARTINS, 2002, p. 52).

A participacdo como um processo de aprendizagem fé empenho pessoal por um
aprendizado difz2cil das regras e mei
(MARTINS, 2002, p. 52). O autor demonstra ndo se tratar de coisa simples,
sendo, muito pelo contrario, parte da complexidade da vida. Para superacao dos
desafios e limitacBes, demandas por habilidades e técnicas para mediacao de
conflitos advirdo naturalmente das tentativas e empreendimentos que se fizerem
necessarios, sejam em quaisquer areas da vida do sujeito social. Unido da arte da
técnica da atitude interdisciplinar (BOSCHI, 1986; MARTINS, 2013; SANTOS,
2007).

Entdo, no processo participativo existem planejamento e acdes estratégicas,
estabelecendo-se relacbes de reciprocidade, buscando uma identidade e
objetivos comuns. A participacdo é algo que requer investimento, seja de tempo,
estudo, gestédo e planejamento. Requer que o0 sujeito seja intimamente engajado
no processo, enquanto Demo (1993) se atém a postura do sujeito de estar

sempre buscando algo idealizado e inacabado, Bordenave (1986, p. 16-17) vem

0sS

reforcar essa ideia enfatizando que Aparticipar ® fazer

p
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parted ; e npaiticipacdoeévi st a como fautogest «oo0

coletivo.

Na esfera individual, a participacdo como autogestao permite inferir que sujeitos
sociais participam de algo, consciente ou inconscientemente, procurando
satisfazer suas necessidades individuais ou coletivas. Bordenave (1986, p. 16-17)
reafrma a | deia de que fAa participa-«o

exprimir sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo e

domi nar a natureza e 0 mundoo

A ideia de autogestdo pode ser um meio, um instrumento para se alcancar a
autopromocdao. Essa ideia € defendida por Demo (1986, p. 482), quando se refere
a conquista competente dentro do processo histérico. A vida moderna se da
principalmente na area do trabalho, pela capacidade de fazer algo, gerir a carreira
profissional, ser eficiente e competente. A mesma ideia deveria ser aplicada por
todos que querem ver a democracia consolidada, os direitos sociais garantidos, o
avanco das praticas associativas, das acdes coletivas. Demo preconiza que a
participacdo tem também objetivos, sendo eles, além da autopromocédo ja

apresentada, N a reali za-«o da cidadani

democraticas de jogo, controle de poder, controle da burocracia, o

estabeleci mento da negocia-«0 e a constr

(DEMO, 1986, p. 475).

Na perspectiva da participacdo para o desenvolvimento local®, Martins (2002, p.
52) demonstra a responsabilidade de cada um em buscar, construir, lutar

defendendo seu direito pela qualidade de vida. Tudo o que envolva o fazer

humano, o estar no mundo ja nostornapar te i ntegrante de

compl exidade de coi saso. Rel a-»es ser«o

sejam de livre escolha ou n&o. Ainda sobre participagéo:

“AlLocal ésea esfale das inter-relagbes pessoais da vida cotidiana, que sobre uma base
territorial constroem sua identidade.

sej a

-

C
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[...] sua pratica envolve a satisfacédo de outras necessidades [...] como a
interacdo com os demais homens, a autoexpresséo, o desenvolvimento
do pensamento reflexivo, o prazer de criar e recriar coisas e a
valorizacdo de si mesmo pelos outros (afetiva e instrumental, fazer
coisas com o0s outros € mais eficaz e eficiente que fazé-l as s o
(BORDENAVE, 1986, p. 17).

Essa ponderacao do autor chama a atencdo para os dias atuais, em que mesmo
com avango das tecnologias informacionais e de comunicagdo ainda ha forte
tendéncia ao individualismo, sendo preciso repensar a vida, principios e valores
gue norteiam as decisdes seja na esfera individual ou coletiva. O autor direciona
seu parecer para a importancia das reflexdes em torno dos poderes instituidos,

ética e incertezas:

O que fazemos e outras pessoas fazem podem ter consequéncias
profundas, de longo alcance e de longa duracdo, consequéncias que nao
podemos ver diretamente nem predizer com precisdo. Entre as a¢fes e
seus efeitos existe enorme distancia i tanto no tempo como no espaco i
gue ndo podemos sondar usando nossas capacidades inatas e
ordinarias de percepc¢éo, e sendo assim dificilmente podemos medir a
gualidade de nossas ac¢des mediante pleno inventario de seus efeitos
(BAUMAN 2006, p. 24).

Tanto Bordenave (1986) quanto Bauman (2006) fazem um chamado a
participacdo consciente, para que o sujeito reflita sobre suas decisdes, ao falar
sobre incertezas e ética. Pode-se inferir que os autores incitam a participacao
coletiva, a interacdo, para que das relacbes possam surgir novas formas de
atuacao, outras possibilidades de escolhas. Nesse sentido, em relacéo a ética, e
valores principalmente na contemporaneidade, é que outro autor opina sobre a
participacdo politica, porque esta passa por um conjunto de regras e valores,
principios que dardo condi¢cBes para que 0s sujeitos sociais fagam suas escolhas

individuais e coletivas.

Quanto a natureza associativa do ser humano, esta é vista por Dallari (1983, p.

36) como uma necessidade da natureza humana,di zendo que Ao

de participa-«0 pol2tica s«o.H arms qubaces

Apartici pa- «o0 feddnuitos @necessariapas timpedir que alguns

zinho)

di

i mponham uma ordem injusta, gue sempr e

Dessa maneira, tanto Demo, Bordenave, Dallari como Bauman defendem a

r

ac
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construgcdo conjunta, mostrando a impossibilidade do avanco se nao houver

empenho consciente, diversidade de atores no processo e engajamento politico.

Os autores ressaltam a importancia do trabalho colaborativo, interdisciplinar,
intersetorial e defendem a importancia da qualidade participativa do sujeito
protagonista, contribuindo para o desenvolvimento do préprio sujeito, das

organizacdes, setores, grupos e movimentos sociais, politicas publicas, etc.

A partir das contribuicbes desses autores, juntamente com as contribuicdes de
Martins (2002, p. 52) sobre a participagdo para o desenvolvimento local, fica
evidente que as pessoas precisam estar atentas ao que possuem, onde estéo,
como participam. E devem refletir sobre suas capacidades e habilidades em criar
redes interativas e relacionais sobre o aprendizado coletivo, sobre como as
organizagbes aprendem, adotando postura consciente perante os desafios a
serem enfrentados localmente, no imediato. Sobre a importancia da dimensao

humana e o sentido de lugar, ele acrescenta:

[...] esta é a escala humana, que se identifica pela relacdo entre as
pessoas, entre estas e 0 seu entorno (ambiente, empresas e
instituicbes), pautada na interdependéncia e na comunidade de
interesses, mas também, e principalmente, no cotidiano conflitante e
solidario vivido em comum (MARTINS, 2002, p. 54).

Estabelecidas as redes e fortalecidas as relacdes, a busca por solugcdes dos
problemas individuais e coletivos torna-se possibilidade. Experiéncias felizes
tendem a promover o grupo cada vez mais para a aceitacdo de uma nova cultura,
de uma mudanca de paradigma rumo ao trabalho colaborativo, integrado, com
posturas mais propositivas e assertivas. E também com oportunidades a partir
das experiéncias, das praticas, de adquirir habilidades superando desafios e
mediando conflitos de interesses, tendo sempre como resultado o aprendizado

coletivo.

A aprendizagem coletiva e o conhecimento construido a partir da gestdo social
poderdo explicar comportamentos individuais e coletivos no tempo presente,
refletindo no desenvolvimento local ou ndo. Para entender a complexidade da

vida dos tempos atuais, requer-se uma pré-disposicdo ao trabalho intersetorial,
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interdisciplinar. Para tanto, implica o entendimento dos processos, ajuda mutua,
descentralizacdo da gestdo, principalmente da gestdo publica. Um sujeito
interdisciplinar é exigido a todo 0 momento para que as coisas possam avancar

no sentido do desenvolvimento, seja ele mais imediato, local, regional ou global.

Muitas tém sido as contribuicbes na &rea da educacdo sobre o entendimento e
distincdo de conceitos para além da disciplinaridade, que de certa maneira
perpessam a  GS. Conceitos  novos  como interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade, pluri e multidisciplinaridade s&o todos importantes, mas n&ao
serdo tratados neste estudo. O interesse aqui é criar um possivel caminho para
mudancas de paradigmas, avancando rumo ao trabalho colaborativo em diversas
areas do conhecimento e buscando o sujeito interdisciplinar. Este deve ser
naturalmente capaz de participar dos varios espacos possiveis de disputa de
poder, tendo atitude interdisciplinar (SANTOS, 2007, p. 139-153).

Para Santos (2007) a atitude interdisciplinar deve ser compreendida como um
posicionamento face aos outros atores envolvidos nos processos sejam eles de
construcdo do conhecimento, problemas a serem enfrentados tendo em vista um
processo educativo. Pensando a participacdo politica como aprendizado para a
vida, tanto movimento quanto atitude levam a crer na relacdo que se estabelece
entre o sujeito social e os espacos de participacdo sejam quais forem. Ha que se
buscar este conhecimento do espaco de atuacéo, das regras, do cotidiano das
pessoas, na interacdo. Assim sendo, demandando do sujeito participativo uma
atitude interdisciplinar que seria um posicionamento frente a realidade da vida,
procurando conhecer seu ambiente, principalmente em face de tomada de

decisbes importante para si e para o coletivo.

Em questBes de militAncia em prol de uma reconfiguracédo da realidade, o sujeito
interdisciplinar requer ndo perder a perspectiva de processo a médio e longo
prazo para se obter resultados. Saber esperar, ser capaz de ceder, negociar, ter
reciprocidade, comprometimento, dedicacdo, desapego do que ja ndo serve mais.
Humildade em assumir o que nao sabe, buscar ajuda, ser solidario, ter empatia
para que seja possivel um diadlogo aberto e franco, assertividade buscar fazer o

melhor possivel. A atitude interdisciplinar requer maturidade.
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A participagdo mais assertiva requer dominio de certos instrumentos como bem
pontua Demo (1993), planejamento, acdes estratégias bem pensadas e
articuladas, Santos (2007) sobre o aprendizado e o trabalho interdisciplinar,
contribui no sentido de demonstrar que a discusséo e as recomendacoes, ja estdo
h& muito colocadas no sentido da gestdo das préprias atitudes e também
coletivas demandando entendimento e aplicabilidade do que esté dito.

O profissional bibliotecario € também um educador, trabalhando o tempo todo na
perspectiva da information literacy. Com o seu trabalho contribui diretamente para
o letramento de quem dele necessita em alguma area especifica do
conhecimento. Atua como um elo, uma ponte entre a informacdo e o usuario.
Naturalmente transita por di ver sas 8reas do conheci me
interdisciplinaro para conseguir fazer be
alguns autores mostra que como educador o bibliotecario pode e deve atuar em

qualquer instancia das instituicdes, das organizagdes:

Desta forma, os bibliotecérios necessitam se reinventar, adotando uma
postura mais ativa, deflagrando processos e projetos de inovagédo
organizacional, tanto no ambito da biblioteca, quanto no ambito das
instituicbes de ensino. Neste sentido, devem buscar o aprendizado
continuo, a melhoria de suas qualificacbes e competéncias,
principalmente em relagcdo a comunicagéo, estabelecendo parcerias com
docentes, administradores, alunos e mesmo com seus pares, de modo a
ampliar suas redes de comunicacdo e sua visibilidade profissional. Ao
difundir a cultura da informacao, os bibliotecarios estardo promovendo a
information literacy (BEHRENS, 1992; DUDZIAK, 2003, p. 33; KIRK,
1995).

Sabe-se que 0 acesso e uso da informacdo e do conhecimento € algo
imprescindivel para que se promova a inclusdo social, o acesso a politicas
publicas, aos direitos sociais, a cidadania, sendo esse ideal perseguido pelo
profissional bibliotecario educador. E preciso avancar em direcdo a militancia
politica, ampliando os espacos de atuacdo para além das organizacdes do
Atrabal hoo. Dar suporte ao desenvolviment
com relagdo direta com a educacéo participando dos processos educativos € uma
premissa para o desenvolvimento. Ha na literatura estudos que reconhecem o

papel socioeducacional do bibliotecario, sendo aquele que:
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[...] promove a competéncia em informacdo torna-se a chave ao
desenvolvimento socioecondmico sustentado e porque esta diretamente
ligado a inclusdo social. A incorporacdo e mobilizacdo de atitudes,
conhecimentos e habilidades direcionadas ao exercicio pleno da
cidadania é o coracéo da inclusdo social e da sustentabilidade. Também
inclui a aceitacao das diferencas, a valorizacdo da diversidade, o direito
de pertencer e buscar a constante melhoria de si mesmo e da sociedade.
Os bibliotecarios tornam-se mediadores pedago6gicos e agentes
educacionais de transformacéo social (DUDZIAK, 2007, p. 88).

Juntamente a essa dimensdo do papel social-educacional do bibliotecario, a
contribuicho de Demo (1993, p. 70) relaciona a qualidade participativa ao
exercicio da cidadania. Diz-se que a fAci dadania ® a qual.
sociedade organizada sob a forma de direitos e deveres majoritariamente
reconhe Assidnp a8 veflexdo passa ndo somente pela funcdo social e
educacional do bibliotecario, mas também pela necessidade da qualidade
participativa ao exercer a sua profissdo, a sua cidadania no mundo do trabalho,
com o profissional consciente de seus deveres e defendendo os direitos sociais e

coletivos.

Com postura interdisciplinar e atitude proativa frente aos fatos, frente a realidade
que se apresenta é que se constroi o aprendizado da participacdo politica. E
mister conhecer as formas de participacdo, 0s espacos de participacdo e
representacdo, o0s porqués das necessidades interativas e interpretativas,
buscando ndo somente a questao individual, mas também as questbes coletivas,
pautado nas possibilidades da gestdo de forcas que ora convergem ou se
repelem, lidando a todo tempo com forcas sinérgicas. Para tanto, faz-se
necessaria a ideia de parcerias na atitude interdisciplinar, para que a mesma
possa ser vivida e exercida primando pela possibilidade do encontro entre sujeitos
sociais, que buscam dialogar consolidando a intersubjetividade. Para Santos
(2007):
[...] o trabalho interdisciplinar sustentado na parceria € muito mais fruto
do encontro de sujeitos parceiros com ideias e disposicdo para o
trabalho do que de disciplinas. A responsabilidade muatua surge como
uma caracteristica fundamental dos parceiros em um projeto

interdisciplinar, fruto do envolvimento com o projeto em si, com as
pessoas, com as instituicdes (SANTOS, 2007, s/p).

A acdo participativa requer gestdo social e gerenciamento numa relacdo entre

iguais, respeitando as diferencas. Certamente certas praticas podem afetar a
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sociedade de modo geral, bem como o mundo do trabalho, sendo também
impactante para a profissdo de bibliotecério. Portanto, observar as conexdes, as
redes que se estabelecem, sejam no ambito publico ou privado, é imprescindivel
para compreender-se a GS da participacdo, funcionando como um tecido em que

as tramas vao sendo entrelacadas no fazer cotidiano.

Para compreender um pouco a participacdo dos bibliotecarios em espacos
politicos, torna-se necessario lancar mao desse conceito ainda em construcéo - a
GS da participacdo em orgaos de representacdo de classe. Sobre o campo da
gestéo social, Fischer (2002) propde tratar-se do:

[...] campo do desenvolvimento social, que se constitui como um

processo, a partir de mdltiplas origens e interesses, mediados por

relacbes de poder, de conflito e de aprendizagem. Para a autora, o
entrelacamento das dimensdes praxiolégicas e epistemoldgicas ja
acumul adas apontam tma adpgowPbist ao pd®
social. Nesta perspectiva da gestdo social estdo especialmente
identificados como sujeitos os individuos, grupos e coletividades
interessadas, mediados por redes ou por interorganiza¢gées (FISCHER,

2002 apud MAIA, 2005, p. 10).

Sobre a participacdo politica em 6rgdos de classe, especificamente a ABMG, foi
preciso ouvir os bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas Universitarias (SBU) da
UFMG no que se refere a propria atuacdo individual, identificando o que
entendiam como participacdo e de que forma ela ocorria nessa interacdo
individual e coletiva como SB. E enxergar para além das estruturas burocraticas
formais, se o bibliotecario é participativo ou apenas um associado. Se ha
interesse pela associagcdo, um olhar mais atento permite vislumbrar as relagées
gue se estabelecem entre os bibliotecarios do SB da universidade e a propria
associacdo, bem como avaliar a qualidade politica da associacdo e dos
associados, a partir dos critérios estabelecidos por Demo (1993).

No que se refere a qualidade politica das associa¢cdes, Demo (1993, p. 117)
afirma que, emborandosej a poss?2vel um fimodel o pront
assim, €& preciso estabelecer critérios de avaliagdo dentro dos processos
participativos, dos movimentos associativos, definindo os quatro critérios de
qualidade politica de associacfes: representatividade, legitimidade, participacéo

dabase,autoss ust ent a- «00
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Tendo em vista o campo da gestdo social apresentado por Fischer (2002) na
investigacdo sobre a participacdo dos bibliotecarios na associacdo, 0s critérios
sdo parametros a serem considerados ao ouvir as falas dos bibliotecarios
entrevistados. Sdo importantes ndo somente para a compreensao quanto a
participacdo dos bibliotecarios do SB junto & associagdo, como também como
essa associacdo pode ser classificada quanto a qualidade politica considerando-
se o0s critérios recomendados. Para Demo (1993), é preciso levar em
consideracdo o0s problemas praticos encontrados a partir das relacfes

estabelecidas.

Conhecer as liderancas, seu processo de engajamento e envolvimento com a
associacdo € fundamental para o reconhecimento identitario da classe
bibliotecaria com o0s movimentos de interesse, as causas mais imediatas,

projetos, mobilizagbes para agbes coletivas, etc. Assim sendo, a qualidade

pol 2tica dos fgestor esoindicha a axpressdo i da- « 0

representatividade, sendo este o primeiro critério a ser observado (DEMO,
1993).

O segundo critério a ser obedecido é a legitimidade, em que a importancia

estaria na fAqualidade pol2tica do process

em est ado .8&eaaqdetadasierteadem e veem no seu trabalho que tém
o direito a se expressarem, participarem da associacdo? E os objetivos buscados
pela mesma contribuem para essa valorizacdo da imagem e o fazer bibliotecario?
Ainda segundo Demo, Ano plano de umam
base nos estatutos que, neste sentido, seriam uma obra-pr i ma dos

Destaca que ser socio é diferente de ser membro e completa sobre o estatuto:

[...] 14 se coloca de comum acordo, como alguém se torna membro da
associacdo, como se desliga, como se fazem os chefes e se os
impugnam, quais direitos e quais deveres sdo de todos, como funciona
no dia-a-dia, como praticam reunides, como se legisla e se julga, e assim
por diante (DEMO, 1993, p. 119).

Ha uma critica do autor no que se refere a atencdo culturalmente dispensada
apenas a dimensdo, ao aspecto burocratico da constru¢cdo dos estatutos de
associagles, ressaltando que h& preocupacdo somente com a formalidade legal,

asso

me mb |
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ndo se importando em aprofundar-se no aspecto que seria 0 proprio
icompr omi s s d&nfapza, laihda, que ser membro de uma associagédo
significaria ser fiparte integrante, consci
a aut°ntica or i g@®©mendbe sais ¢ serccidaldowereccendo a
cidadania participativa, A® a ci dadeddeni a ¢

todos o0os processos participativoso.

Como terceiro critério, pontua o autor a participacdo da base. Destaca-sequ e fi a
qualidade politica de uma associacdo se decide nesse parametro, porque na

mobilizacdo organizada da base demonstra se existeouse® uma :f ar sao

[...] o que é indispensavel é a intensidade participativa, a coesédo
organizada e compromissada ideologicamente, a realizacdo conjunta de
um projeto comum, sentido e definido como comum, na vibracdo da
identidade de propositos, de passado e de futuro (DEMO, 1993, p. 21).

O quarto critério € o que de fato vai dizer se a associacdo € emancipada,
resultado da autopromocédo. A autossustentacdo é fundamental para o cotidiano

e manutencdo da associacdo, sua liberdade de acdo. Os associados tém que
apreender o sentido educativo-participativo de pertencer e participar, sentindo-se

parte da associacdo e que ela € sua. Demo (1993, p. 124) acredita que A0S
processos participativos ndo resumem sua qualidade politica somente na fase

pol 2ti cao. do precisamm samparexer financeiramente, assumindo
compromissos socioeconémicos. As associagdes ndo podem sobreviver somente

com fdidei as, compromi ssos, ideol ogi as, mo
a questdo dos recursos materiais. Para isso hd que se lancar mado de muito
engajamento, trabalho colaborativo, inteligéncia e criatividade e buscar por
recursos alternativos e por atividades produtivas que possam capitalizar a

associacao.

Na ABMG, fundada na década de 60, encontram-se ainda hoje associados que se
aproximaram da mesma na década de 1970 e empenharam-se para a sua
consolidacéo e reconhecimento. Sao atores em destaque cuja prépria historia de
vida se confunde, entrelacando-se com a historia da associacdo. Com esse

espaco de interacdo, perseguindo-se a ideologia da importancia da participacao
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para a identidade coletiva do bibliotecario, persiste-se em mostrar o valor social
da profissdo de bibliotecario. Este milita exaustivamente, mesmo que,
inversamente, o retorno do reconhecimento da classe ndo seja na mesma
propor-«o0. fAPreservar a mem-riad0 promoven:t
atualidade por meio da oralidade estimulada pela possibilidade do encontro entre
passado e presente torna importante o espac¢o fisico da associagdo e, nesse

sentido, da oralidade somada a tecnologia. Para Almeida Junior (1997),

uma associacdo [...] uma entidade de classe deveria surgir da
necessidade de unido de pessoas vinculadas a uma area profissional
comum, com um ou mais objetivos especificos [...] deve ser construida a
partir e com as necessidades das bases i entendida como a totalidade
ou uma parcela dos profissionais da area (ALMEIDA JUNIOR, 1997,
p.109).

A principio, o encontro de varias geracdes deveria promover ou estimular
bibliotecarios a conhecer as questdes atuais com olhar sobre o passado.
Estimula-se o engajamento na associacdo como uma oportunidade de resgatar a
memoria, mesmo que seja na oralidade. Parte da histéria da Biblioteconomia

mineira deve ser pauta permanente da agenda da associacao.

Enquanto uns querem preservar a memoria, outros, em face do advento das
tecnologias, querem o rompimento com o0 passado e abertura de fronteiras,
inclusive para o acolhimento na associacdo de outros profissionais, como tem
sido nos ultimos, anos de acordo com o Estatuto, os arquivistas, museologos,
todos pertencentes a area de ciéncia da informacdo. Além do Estatuto, quais
acOes sdo empreendidas? Os bibliotecérios, por serem os fundadores da ABMG,
tém consciéncia dessa relacdo? Ela de fato existe? Nem todas as questdes seréo

respondidas neste estudo.

Dessa relacéo ainda néo totalmente estabelecida, talvez seja possivel identificar o
sentimento de pertencimento que os associados tenham para com a associagao,
como estd sendo visto e se existe mesmo essa aproximagdo entre 0s
profissionais dos primordios da associacdo com a atualidade e quais vinculos
estédo de fato estabelecidos. Os bibliotecarios do SB da UFMG que ja alcancaram

trajetoria em torno de 25-30 anos dedicados a profissdo com suas contribuices
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permitiriam, a partir de suas experiéncias, ilustrar como de fato tem sido a relagao

com a associagao.

Adotando os critérios sobre a qualidade politica da associacdo, pode-se inferir
sobr e os tfirveoasios dnepela patti@pacdc au @do participacdo dos
bibliotecarios. Realcam-se quais estimulos favorecem a aproximagdo da mesma e
detectam-se possiveis mudancas que se fizerem necessarias no comportamento
do profissional bibliotecario do SB em relacdo a associacdo. Parte dos motivos
para participa-«0 OU n«O partineduga-c«cOom pPpoO S
que o autor classificou como critérios de qualidade politica de associa¢des. O nao
reconhecimento desses critérios ou por parte das instituicdes ou pelos associados
pode dificultar o engajamento em acdes coletivas, em movimentos de interesse

da classe.

Segundo Demo, é preciso participar conscientemente, acentuandoqu e fa mai
inteligéncia da participacdo estd em mostrar-se tdo necessaria quant o Vvi §v el
sublinhando-se a importancia de um planejamento considerado pelo autor como

um fAinstrument o.fdeent parttaindiopa-acsosd mM 0 Cfr e mc
sentido de pelo menos néo estorvar processos participativos, mas igualmente no
sentidodec ol aborar em sua @893, p.420- «00 ( DEMO,

Essa citagcdo vem mostrar que a participacdo esta para além do discurso requer
muito trabalho e que a sua qualidade e planejamento dependem da autocritica, da
capacidade de autoavaliagéo de cada sujeito social envolvido no seu fazer. Sobre
o dever de participagdo politica, pode-se concluir e acrescentar aos apontamentos
de Demo (1993):

[...] todo individuo exerce alguma influéncia sobre o meio social em que
vive e sofre influéncia desse meio por mais que procure isolar-se [...] a
participacdo ndo depende de se desejar ou ndo, pois mesmo aqueles
gue nao tomam qualquer atitude sao utilizados pelos grupos mais ativos,
visto que o siléncio e a passividade séo interpretados como sinais de
concordancia com as decisdes dos grupos dominantes (DALLARI, 1983,
p. 34).

Ou seja, a oportunidade do encontro valoriza os registros sobre o profissional e

sobre a Biblioteconomia, passando também pela oralidade, pela oportunidade de
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contar e preservando a memoria, no proprio espaco fisico da associacdo. As
acOes planejadas estratégicas devem permear iniciativas nesse sentido.

Com o mundo conectado por intermédio de redes, féruns, blogs, entre tantas
outras possibilidades, expande-se a necessidade de reflexdo, os espaco se
ampliam de fisicos para virtuais, surgem protestos em redes, organizacgoes,
movimentos virtuais, expondo todos, com a mudanca do paradigma de tempo e
espaco, a infinitas conexdes e informac¢des. Contudo, os espacos fisicos, como
das associagcdes assim como outros, parecem tender ao esvaziamento, devido
aos impactos das tecnologias, como tem acontecido com servicos bancarios, de
bibliotecas fisicas para digitais, polos de ensino a distancia. E preciso refletir
sobre essa realidade, se seria esse 0 destino dos sindicatos, grémios e

associacOes de classe com o impacto das tecnologias.

Dessa maneira, a qualidade da participacao é fundamental, exigindo qualificacédo
e capacitacdo continuadamente, o que se poderia chamar de educacdo
continuada (DEMO, 1993). Requer também investimentos em carreiras e
planejamento participativo, refletindo nas decisbes para resolver problemas
coletivos, levando-se em conta a qualidade da participagdo - investimento

principalmente na capacitacao de formacéao politica Almeida Junior (1997).

Na universidade, no sistema de bibliotecas, bem como nos 6érgaos de
representacdo e disputas politicas e em outros 6rgédos de representacdo, como
congregacdes, conselhos, comissdes, etc., a priori ndo € evidente o interesse por
parte dos bibliotecarios de estarem participando. Nao existem muitos registros,
tampouco é percebida externamente a universidade como sindicatos, outras
associacOes, partidos politicos, etc. Ha participagdes, ha militancias, mas de
muito poucos. Portanto, por mais que haja alguma referéncia na literatura, pouco
se tem mudado em relacdo aos bibliotecarios do sistema universitario. E quanto a

ABMG nao tem sido diferente.

A propensdo dos bibliotecarios do SB a participagdo junto a associacdo de
bibliotecarios nao difere muito do que se tem percebido na universidade. Também

os bibliotecarios do SB da UFMG, tanto no sistema de bibliotecas como em outros
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espacos de modo geral na universidade, justificam sua baixa participacdo com as
seguintes respostas: desinteresse pelos espagos associativos, falta de tempo,
rotinas de trabalho, problemas familiares e alegam ser a pratica muito
desgastante, exigindo empenho e muito estudo complementando a lista dos

muitos j& apresentados pela literatura de modo geral.

A participacdo dos bibliotecarios em o6rgaos representativos como sindicatos e
associacOes de classe € incipiente e exercida de maneira timida na pratica,
conforme Almeida Junior (1997), Castro (2000), Walter (2008), Dudziak (2007),
Lima e Lima (2009), Ferreira, Evangelista e Pereira (2011), Deus (2011), Spudeit
e FuOhr (2011), Borges (2011), entre tantas outras publicacbes na area de

Biblioteconomia.

Como j& apresentado, houve ao longo da histéria da Biblioteconomia brasileira
momentos de grande interesse pela participacdo, como o0 exemplo pela
regulamentacdo da profissdo, reserva de mercado e expansdo de postos de
trabalho. Hoje a luta é pela ocupacdo dos postos de trabalho em bibliotecas
escolares. Mas constata-se 0 esvaziamento das associa¢fes, dos movimentos
sociais, sindicais e das associacdes e, no caso dos bibliotecarios de Minas
Gerais, até os dias atuais, ndo difere de outras regides do pais. Essa é uma

situacdo a ser equacionada.

2.2 ldentidade e o profissional bibliotecario

As reflexbes sobre identidade buscam contribuicbes de Castells (2000),
enriquecidas pelos estudos sobre o impacto das mudancas tecnoldgicas na
identidade coletiva de Hall (2002) e Bauman (2005). A identidade € vista nessas
pesquisas como em constante constru¢cdo, ndo sendo permanente, tendo a
facilidade ou necessidade de se desfazer dela em funcédo de pressfes como a
competitividade, fragilidade e liquidez dos lacos que se estabelecem hoje, entre

varias influéncias no mundo contemporaneo.
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A identidade profissional do bibliotecario no mundo do trabalho tem sido também
repensada nos ultimos anos. Tal fato se deve aos desafios enfrentados por esse
profissional, tendo que repensar seus valores, o seu fazer a partir do uso e
relacGes estabelecidas com as novas tecnologias e sujeitos sociais que sofrem o0s

mesmos impactos tecnolégicos (Walter, 2008).

A representacdo da imagem do bibliotecario envolve os valores e a ética i com
base na qual o profissional tem preocupacdo com as relacfes interpessoais,
buscando mais uma fAconduta adequadao do ¢
conduta ®tica pautada na participa-«0 dis

Assim, a adequacao € mais valorizada do que o questionamento.

Para Arruda et al. (2000), ha um redimensionamento da qualificacéo profissional,
muito ainda em funcdo das organizacdes em que estdo inseridos. Persistindo a
preocupacdo com a educacdo continuada em funcdo do trabalho do cotidiano,
permanece a ideia de fragmentacdo de dispersdo em relacdo ao mundo. Ou seja,
por mais que haja inovacéo para a vida em rede conectada, ainda persiste muito

o ol har indi vidual i zado, n«o Asist°micoo,

Segundo Walter (2008), a preocupacdo com a identidade do profissional
bibliotecario existe, porque esta também em constante processo de construcao.
Repensar sempre seus valores e mudancas implica reconhecer semelhancas e
disparidades a partir de grupos de atuacao. Dos estratos encontrados no campo
da Biblioteconomia brasileira, € fundamental atentar para a complexidade da
situacdo do campo de trabalho dos bibliotecarios de modo geral. Seu olhar se
volta para além do imediato do bibliotecario, buscando um reconhecimento cada

vez mais solido para esse profissional, que atua em diversas frentes, tendo:

[...] como fator de mudangas pela consciéncia que 0s grupos podem ter
de que a humanidade provavelmente espera que atitudes e identidades
sejam alteradas de tal forma que aquela profissdo subsista e possa ser
reconhecida socialmente como necessaria, nao pelo discurso, mas pelas
praticas oferecidas por ela a essa sociedade (WALTER, 2008, p. 296).

Diante disso, espera-se, portanto, que as praticas sejam para além do fazer
cotidiano dentro das organizacdes, das instituicbes. Que de modo geral
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contribuam para uma nova realidade social, estando em consonancia com 0s
anseios da sociedade para a melhoria da qualidade de vida, da inclusédo social e
consolidacdo da democracia. O bibliotecario sera visto pela sociedade como
profissional valoroso também pela visibilidade politica. E para tal é preciso lancar
mao da participacdo consciente nos processos de mudancgas, sejam eles locais,
regionais ou planetarios. Tendo em vista a necessidade de participacdo mais
efetiva e consciente, reflexdes sao trazidas sobre o comportamento do
bibliotecario e as novas maneiras de se relacionar nesse novo cenario mundial
(ALMEIDA JUNIOR, 1997; CASTRO, 2000; DUDZIAK, 2007; LIMA; LIMA, 2009;
SOUZA, 2002).

Sobre a importancia da participacdo dos bibliotecarios em o6rgdos de classe
profissional, como as associa¢cdes e 0 movimento associativo, exaustivamente ha
contribuicdes de Castro (2000), Almeida Junior (1997), Ferreira, Evangelista e
Pereira (2011), Borges (2011) e Spudeit e Fuhr (2011). Destaca-se a pouca
participacdo dos bibliotecarios nos espacos potenciais e principalmente
associativos devido a uma séria de fatores que precisam ser compreendidos e
modificados pelo empenho da proépria classe profissional, uma vez que mudancas
nao advirdo de algum outro setor, a menos que sejam externadas, reivindicadas,

conquistadas pela prépria classe profissional.

A importante contribuicdo de Souza (2002) acrescenta que o profissional da
informacao, o bibliotecério, deve ter compromisso com o bem, tendo em vista o0s
valores humanos na promog¢éo da cooperacdo e multiplicagdo humana, ou seja,

da superacao humana, tendo muito clara a:

[...] a nogéo de direitos humanos e a concepg¢do de tolerAncia como
reguladores da pratica social humana podem ser tomados como
referenciais minimos para a atuacdo de bibliotecarios, de modo a lhes
permitir perceber onde sua agéo se insere nos contextos de existéncia
concreta (SOUZA, 2002, s/p).

Essa citacdo vem pontuar que o trabalho do bibliotecario, assim como de
qualguer outro profissional da area da ciéncia, em qualquer lugar nas

organizacfes, sejam instituicbes privadas ou publicas, deve ser pautado pelo
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principio também das declaragdes dos direitos universais do homem?® na

atualidade.

Na universidade evidencia-se a necessidade da reflexdo sobre a identidade
profissional do bibliotecario e seu impacto na construcao da identidade coletiva do
SB e sobre a participacdo do SB junto a associacdo de classe. A priori, 0
isolamento percebido na rotina de trabalho do bibliotecario, seja por pressées do
préprio trabalho, subjetivas ou opcionais, tende a comprometer o desenvolvimento
de acOes coletivas junto a associacbes de representacdo de classe. A
desarticulacdo de uma categoria profissional, que poderia trabalhar politicamente
em prol do coletivo, bem como do proprio SB, de certa maneira dificulta a
compreensao da importancia de uma identidade profissional capaz de responder
e reivindicar, por si mesma, questdes importantes, como também reforcar apoio a

outras lutas, outras categorias profissionais.

Tal situacdo percebida no SB em decorréncia das rotinas de trabalho, embora
atinja diretamente a propria imagem do profissional bibliotecario, ndo € uma
particularidade dessa categoria. E também constatada em outras categorias e
setores da universidade, como a area da saude citada aqui como exemplo, mas

nao sendo relevante para esta pesquisa no momento.

Quanto a importancia da abordagem da identidade do profissional bibliotecario
para o impacto dessa identidade na sociedade, de modo geral, esta se faz
necessaria para expandir e garantir as reservas de mercado, de postos de
trabalho. A universidade é uma das maiores do pais entre as que abrigam o curso
de Biblioteconomia. Os profissionais que aqui trabalham deveriam ser os
primeiros a defender essa identidade, contribuindo para a participacao,
construindo incessantemente uma imagem positiva, fazendo-se conhecer. O nao
entendimento do que isso possa significar incorre num desencadeador de
problemas no cotidiano da gestédo do SB, tendo como causa a desarticulacao da

classe.

3 Disponivel em: http://www.brasil.gov.br/sobre/cidadania/direitos-do-cidadao/declaracao-universal-
dos-direitos-humanos.
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A dindmica de atuacao profissional dos bibliotecérios do SB é diversificada, sendo
demarcada e caracterizada pelas tarefas desempenhadas. Ingressa-se sob
concurso publico no cargo de bibliotecario documentalista. E notéria a
categorizacdo demarcada devido ao fazer desse profissional. Ha bibliotecéarios
que se dedicam, destacando-se mais em uma area do que em outras. Citam-se
como exemplos mais técnicos na catalogacdo o servico de referéncia, estudo de
obras raras e colecbes especiais, periddicos eletrénicos - Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior (CAPES), bibliotecas digitais e

normalizacbes de trabalhos. H& os que se dedicam a gestdo, esta envolvendo
cargos de chefias, coordenac0es, diretoria e vice-diretoria.

Outros se destacam por também cumprirem com as atribuicbes de seus cargos,
militando paralelamente em associagbes, conselhos, sindicatos. Contudo, de
tempos em tempos, tanto na atuacdo mais técnica quanto em gestdo ou
militdncia, ha a transitoriedade dos mandatos, tempos de projetos, designacdes
para chefias, etc. Entdo, os profissionais vao trocando de fun¢des no SB. H& os
mais dindmicos ou ecléticos, que desempenham varias fun¢cdes ao mesmo tempo

devido ao local ou unidades onde estdo lotados.

A importancia de se fazer esta introducdo se da pelo fato de que essa estrutura
da funcdo das tarefas e atribuicdes exercidas pelo profissional tem significativo
peso na formacdo identitaria do bibliotecario. Isso influencia diretamente a
participacdo em outras instancias que ndo sejam imediatas ao seu trabalho, se é
um profissional mais técnico, se mais politico-participativo em Orgaos de
representacdo, se mais executivo ou dedicado a estudos especificos e pesquisa,
visando a melhoria do sistema, de produtos ou servi¢os oferecidos. Dessa forma,
pode, sobremaneira, influenciar suas escolhas quanto a participarem ou nao

politicamente de algum movimento, acao coletiva, etc.

Certamente essas praticas sdo pautadas pela necessidade de integracdo e
interacéo desse profissional no SB. Nem sempre, porém, um perfil definido devido
a atuacdo vai reverberar-se em uma acdo associativa participativa mais
politicamente, de maneira que possa afetar a comunidade académica, o trabalho

imediato. Isso porque as vezes o perfil mais técnico constitui um limitador de uma
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atuacdo mais militante junto a um sindicato ou um conselho ou movimento
associativo. Ha casos em que o fazer cotidiano inibe a participacdo em outros
espacos, limitando a atuacdo do bibliotecario, como, por exemplo, a funcédo de
chefia. Uma chefia no SB tem poder relativo, devido a funcdo ser um cargo
designado, ndo sendo ocupado por eleicdo de maneira mais democratica. Assim,
acaba influenciando também nas atividades politicas, académicas e de extensdo

universitaria.

Logo, onde estiver atuando, desempenhando seu papel, a conduta do
bibliotecario vai impactar na sua participacdo em 6rgdos de representacdo e de
classe em maior ou menor grau. Mesmo estabelecendo diversas conexdes entre
si ou para além das fronteiras da universidade, a escolha pela participacédo estara
condicionada ao campo de atuacao, ao fazer, no caso dos bibliotecarios do SB da

universidade.

Na perspectiva da construcdo coletiva, a participacdo em Orgaos de
representacdo na universidade se faz cada vez mais necesséria, cobrada e
valorizada, acreditando-se no trabalho colaborativo, interdisciplinar, intersetorial. A
insercdo do bibliotecario nesses espacos e a qualidade de sua participacdo como
sujeito protagonista € fundamental tanto para trazer-lhe visibilidade e a sua
profissdo, quanto para conquista obter participativa dentro e fora da universidade.
Participacdo visa a contribuir para o desenvolvimento do préprio sujeito, do SB,
das organizac0fes, setores, grupos e movimentos sociais, politicas publicas, etc.

2.3 O sistema de bibliotecas e os bibliotecarios

Conforme Estatuto* e Regimento® vigente, o SB é um 6rgdo suplementar da
universidade no organograma institucional e € ligado diretamente a Reitoria. As
demais bibliotecas séo subordinadas tecnicamente a biblioteca universitaria e
administrativamente as diretorias de unidades. Atualmente, o fato de estar

subordinado administrativamente as demais unidades, empiricamente tem

4 Disponivel em: https://www?2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG/Estatuto
° Disponivel em: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG/Regimento-Geral
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demonstrado ser fator limitador que dificultando o consenso entre os bibliotecarios
em muitas questdes praticas do interesse do SB que visa o interesse coletivo,

primando pela conformidade com as circunstancias que se apresentam.

O SB, conforme relatério® institucional de 2011, é composto de 26 bibliotecas,
sendo que no presente momento fazem parte de seu quadro efetivo de servidores
TAEs, 139 profissionais bibliotecarios no cargo de bibliotecarios documentalistas
com qualificacdo de pos-graduacdo lato sensu e mestrado, mestrandos e
doutorandos. Ha também servidores com formacao em Biblioteconomia ocupando
cargo de nivel médio (assistentes administrativos e auxiliares administrativos),
totalizando 112 pessoas exercendo funcdes diversas no SBU interagindo com os
bibliotecarios do cargo efetivo, perfazendo o total aproximado de 250 de

servidores do quadro efetivo.

Devido ao interesse no desenvolvimento da Biblioteconomia brasileira e as
relacfes estabelecidas com a Escola Ciéncia da Informacéo, vale sublinhar que a
UFMG oferece hoje na éarea de Ciéncias Sociais Aplicadas os cursos de
Biblioteconomia (1953) lato sensu e stritu sensu (1976). O Programa de Pés-
Graduacdo em Ciéncia da Informacdo (PPGCI) tem trés linhas de pesquisa:
Gestao da Informacédo e do Conhecimento (GIC), Informacéo Cultura e Sociedade
(ICS) e Organizacdo de Unidades Informacionais (OUI), tendo sido criados
recentemente os cursos’ de Arquivologia e Museologia em funcdo do plano de

expansédo do Reuni®.

A importancia de se salientar esse universo académico, no caso a Escola de
Ciéncia da Informacéao, atribui-se a se concentrar nesse espaco grande parte da
memoria académica da Biblioteconomia em Minas Gerais: 0 passado, 0 presente
e de onde saem os futuros profissionais para atuarem no mercado profissional. E
ai que acontecem as reflexdes e de onde partem as recomendag¢des norteadoras
para o mercado de trabalho, para a sociedade e para a participacao politica em

qualquer instancia.

6 Disponivel em : http://www.bu.ufmg.br/index.php/sobre-o-sistema/relatorios.html
! http://www.eci.ufmg.br/ - https://www?2.ufmg.br/mostradasprofissoes/Mostra/Cursos
8 http://reuni.mec.gov.br/ - http://www.eci.ufmg.br/apresentacao-1
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Voltando ao SB, atualmente, devido ao advento das TIC, tem havido preocupacéo
da universidade e do SB em acompanhar o desenvolvimento dessas areas, a fim
de aprimorar a qualidade dos produtos e servicos ja prestados, como ja

mencionado.

Politicamente, busca-se contribuir com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da universidade. Esfor¢cos sdo empreendidos pelo SB buscando adequar a
realidade interna da universidade as que estdo postas no cenario mundial,
dominando e promovendo inovacgdes para uma nova realidade. Esse € um dos

principais desafios surgidos na atualidade.

Dominar essas inovagdes tornou-se fundamental para a vida contemporanea,
principalmente para a tomada de decisédo tanto na vida pessoal, quanto na vida
publica. Nas instituicbes de ensino, nas relagbes de trabalho, nas organizacdes e
em nivel governamental ndo tem sido diferente. Assim sendo, para a gestdo do
SB acompanhar essas inovacgfes, € indispensavel uma acdo no enfrentamento
dos desafios que se impdem na hora de tomada de decisdo. Cada vez mais
buscam-se solucdes para problemas que sao coletivos e que requerem a
participacdo de diversos atores numa pratica interdisciplinar, intersetorial,
principalmente para o enfrentamento politico de interesses distintos num universo

muito demarcado pela categorizacdo docente, discente e técnicos.

Dessa maneira, a qualidade da participacdo é fundamental, exigindo qualificacao
e capacitagdo continuamente. Isso pode ser chamado de educacgéo continuada,
com investimentos em carreiras e planejamento participativo refletindo nas
decisbes, levando-se em conta a qualidade da participacdo. Em contrapartida,
devido a essa necessidade de dominar as inovagdes tecnologicas, o profissional
bibliotecario acaba se isolando em suas rotinas de trabalho, constituindo ao
mesmo tempo uma contradicdo nos tempos atuais no que se refere as politicas

de desenvolvimento das universidades, por exemplo.

Acreditava-se que, com o advento da internet e das TICs, o bibliotecario teria seu
trabalho redimensionado, libertando-se de tarefas repetitivas, deixando-se livre
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para 0 engajamento e participagdo em outras areas de atuacdo. Mas no ambito
do SB da universidade a realidade que se observa é outra.

Embora tenha havido o avanco de muitos recursos tecnolégicos possibilitando
aprimorar o trabalho e as relagbes em redes sociais de forma cooperativa e
colaborativa, persiste ainda, em alguns setores, a tendéncia ao trabalho isolado.
Essa situacdo contraria, dessa maneira, programas educacionais que visam a
incluséo e a expansao de fronteiras, tomando como exemplos o REUNI, o ensino
de Educacéo a Distancia (EAD), etc. O SB ainda néao se ajustou adequadamente
para atender as demandas que sdo impostas pelos programas ja implantados. H&
demandas por mais investimentos, a fim de que se consiga prestar atendimento
apropriado. E existem reivindicacbes do SB, tanto internas - que sdo de ordem
orcamentérias, de pessoal em face da perspectiva de muitas aposentadorias -,
como externas - ampliagdo de horarios das bibliotecas, espacos fisicos para
estudos, servico mais personalizado, mais suportes tecnoldgicos em
infraestruturas, etc. Muitos dos problemas encontrados passam por questdes ndo

s6 politicas, como também da propria gestao social e publica.

Com o mundo conectado por intermédio de redes, foruns, blogs, entre tantas
outras possibilidades virtuais, expondo a todos a mudanca do paradigma de
tempo e espaco, e diante de infinitas conexdes, expande-se a necessidade de
reflexdo sobre se as participacbes dos bibliotecarios do SB se transferem dos
espacos fisicos para os virtuais. Se participam expondo suas ideias em rede, em
féruns, salas de debates, ndo sera aprofundado neste trabalho. Mas
empiricamente é conhecido o receio das pessoas de se comprometerem em
redes sociais, gerando um novo comportamento, sob a ameaca da exposicao sem

limite, que seria a adoc¢ao de perfis em rede sociais falsos para se protegerem.

Tal situacao leva a crer que a propensao dos bibliotecarios do SB a participacéo
junto a ABMG néao difere muito do que se tem percebido na universidade, seja
virtual ou presencialmente. Constata-se participacdo muito discreta a partir das

relacbes do cotidiano.
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Contudo, espacos sindicais, associativos, de modo geral, passaram nos ultimos
anos por processo de esvaziamento devido ao impacto de politicas neoliberais.
As novas tecnologias também deram sua contribuicdo a um novo rearranjado de
produtos e servicos ocorridos na rede bancaria, telefonias, de bibliotecas fisicas
para digitais, ensino a distancia. Enfim, a nova realidade facilitaria a comunicacao,
o trabalho na construcdo de propostas e conhecimento comuns, projetos. No
campo do trabalho dos bibliotecarios segundo Walter (2008, p. 257), as
tecnologias significaram mudancas nas atividades dos bibliotecarios. Sendo
percebidas como positivas no sentido da automacéo dos processos de trabalho e
sobretudo com o advento da internet, facilitando a comunicagao, seria esta uma

nova possibilidade de superar o distanciamento dos bibliotecarios da associacao.

Outra situacao sobre a participacéo de bibliotecarios de modo geral é verificar que
também os bibliotecérios do SB da Universidade Federal ndo participam da
ABMG, por serem, assim como a maioria dos bibliotecarios deste pais, amadores
no sentido da participacdo politica (FERREIRA; EVANGELLISTA; PEREIRA,
2011), Souza (1993), Almeida Junior (1997), Dudziak (2007), ndo apresentando
também vocacdo para tal, priorizando uma postura profissional voltada

unicamente para uma Biblioteconomia mais técnica.

Com a expansdo do REUNI, apds os concursos de 2004 e 2008 para o cargo de
bibliotecario documentalista, um novo perfil desse profissional tem ingressado no
SB desde entdo. Diferentes no comportamento dos profissionais com mais de 15
anos do quadro efetivo da universidade, estes apresentam postura mais
afirmativa em relacdo ao uso das novas tecnologias e educagao continuada,
estando mais voltados para as TICs, principalmente devido ao contato com as

novas tecnologias dentro do proprio curso e nas universidade.

Essa nova geragéo de formandos, a priori, se interessa e utiliza as redes sociais,
os féruns de debates, ou seja, a participacdo virtual, acompanhando a
Biblioteconomia brasileira e mundial pelas redes sociais. Acredita-se, ainda, que
talvez haja movimentos paralelos aos espacos regulamentados, sugerindo um

olhar para além do que esteja instituido. Esperava-se que muitos recém-ingressos

na universidade, advindos de um curr 2 cul o ma i, spudeSsermh u al i :
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manifestar tendéncias e posturas para a participacao politica em érgaos de classe
profissional. A expectativa era de que tivessem recebido esse estimulo na propria
formacéo concluida recentemente - o que ndo se revela nem no comportamento,

tampouco na investigacao deste trabalho.

2.4 Associativismo no Brasil: identidade e participacdo na ABMG

ApOs a Constituicdo de 1988, verificou-se no Brasil um esforco de diferentes
iniciativas populares e movimentos sociais em busca da consolidagdo da Carta
Maior do pais, garantindo direitos civis, sociais e politicos dos cidadaos. Nos
altimos anos, tem-se constatado cada vez mais a necessidade e o esforco por
alcancar, além do desenvolvimento do pais, a inclusdo social por meio de
politicas publicas, pautados pela democracia, pela acédo coletiva participativa de
diversos grupos, dos sujeitos sociais. Para a conquista da democracia, da
cidadania no Brasil ndo se pode descansar. Tampouco achar que o caminho é
tranquilo. A perspectiva deve, sim, ser historica, um processo naturalmente
inacabado demandando incansaveis esforcos de diversos setores e segmentos
sociais, como bem expde Carvalho (2010) sobre os caminhos da cidadania no

Brasil.

Muito ja se tem registrado na literatura sobre a importancia e os avancos obtidos
a partir dos movimentos sociais dos anos de 1990 (DAGNINO, 1994) para uma
nova reconfiguragcéo social, para possibilidades de renovagéao nas relagdes entre
o Estado e a sociedade <civil. Um fAnovoo
tecnologias informacionais e comunicacao, obriga todos a repensarem posturas
politico-sociais em face das mudancas de paradigmas (tempo espaco) da vida em
rede (CASTELLS, 2000), em que a identidade do sujeito vai sendo moldada
respondendo a pressdes diversas. Para cada situagdo lanca-se méao de
elementos identitarios para que o sujeito se coloque em cada situacdo vivenciada,
iconf i gsea rearecorigurando-seq tendo um comportamento moldado,

adequado ao qual Ihe é imposto pela realidade social.
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Na perspectiva da participacdo sociopolitica, da constru¢do conjunta, da agéo
coletiva, Gohn (2007) trata sobre a criacdo de instrumentos como os conselhos
gestores, constituidos como espacos de disputa de poder e participacéo visando
a consolidacdo das praticas democraticas em que a sociedade civil busca cada
vez mais 0 acesso aos aparatos do Estado. Ja sobre o associativismo, Avritzer
(1997) apresenta a importancia do mesmo, em que atores sociais - unidos por
objetivos comuns e de certa maneira conferidos por uma identidade que é
construida e reconstruida nessa relacao - contribuem com a participacdo para o
exercicio da cidadania mais ampla, mesmo que muitas vezes sejam interesses
gue se revelem corporativistas, como no caso das associacdes profissionais ou

de grupos especificos.

Sobre as associacbes, diversos autores registraram a importancia do
associativismo para a consolidacdo da democracia, a partir das contribuicdes de
Tocqueville (1835 apud BOBBIO; MATTEUCI; PASQUINO, 2004) e depois Boschi
(1986), que viam a associacdo como uma arte, levando em consideracdo o
espirito da igualdade, solidariedade, cooperacdo e ajuda mutua, uma prética
politica a partir da acdo coletiva. O associacionismo voluntario é descrito quanto a
sua funcéo e natureza como:
[...] grupos formais livremente constituidos, aos quais se tem acesso por
prépria escolha e que perseguem interesses mutuos e pessoais ou entao
escopos coletivos. O fundamento desta particular configuracdo de grupo
social € sempre normativo, no sentido de que se trata de uma entidade
organizada de individuos coligados entre si por um conjunto de regras
reconhecidas repartidas, que definem os fins, os poderes e os
procedimentos dos participantes, com base em determinados modelos

de comportamento oficialmente aprovados (BOBBIO; MATTEUCI,
PASQUINO, 2004, p. 64).

Estudos de Boschi (1986), Dagnino (1994), Gohn (2007) e Gananca (2006) sobre
0 associativismo no Brasil afirmam que a acdo coletiva contribui para a
construgdo de uma nova institucionalidade democratica participativa no pais,

efetivando direitos civis, politicos e sociais, j& muitos garantidos pela Constitui¢ao.

Embora as associacbes profissionais tenham sido abordadas nos estudos de
Boschi (1986, p. 110-113) como entidades consideraveis em que a classe média
trabalhadora constituiu canais de expressdo e participacdo politica, ocorreram
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também transformagdes por volta dos anos de 1970, 1980. Nessas modificacdes
em que as disputas se acirravam pelo controle politico, muitas vezes
inviabilizando suas acdes, embora com tendéncia a autonomia, ainda se viam
dependentes do Estado quanto a ir edef i ni - «0o estrutu
profissionais. O autor Gananca (2006, p. 59), a respeito principalmente das
associacbes profissionais, traz um dado alarmante: que estas tiveram baixo
crescimento em relacdo a outros setores nos ultimos 17 anos e mesmo assim que
esse crescimento talvez tenha sido devido a expressfes de carater cooperativas,
como as cooperativas de crédito. Boschi (1986, p. 140) explica que, devido a uma
série de fatores, as associa-»es hoje fAsurgem
gue escapa ao controle Estado, mas ndo esta legalmente aparelhada para atuar
como sindicato [...] nesse sentido sdo organizacdes frageis que tendem a ser
el i mi nadas p @&lpartr idissa,npede-see questionar se € 0 que se
constata em relagdo a associacdo de bibliotecarios na atualidade.

O movimento associativo dos bibliotecarios no Brasil foi marcado pela criacdo da
FEBAB, em 1959, quando o movimento social dos bibliotecarios comecou a
ganhar forga, expressédo e visibilidade a partir dos seus encontros, como 0s
Congressos e Seminarios, buscando congregar as associacdes regionais, sendo
referéncia para o profissional bibliotecério. Vale ressaltar que a ABMG teve como
sécios fundadores (CASTRO, 2000, p. 182) apenas 12 membros, na ocasiao.
Hoje, quantos seriam os associados? Até entdo os dados ainda sdo muito

obscuros.

Sobre o movimento associativo da ABMG, Lanna e Badke (1985) trouxeram a
seguinte contribuicdo, conclamando todos a pensarem sobre a propria
participacdo nas associagcdes, bem como sobre a real estrutura dessa associacao.
Sabendo das dificuldades encontradas e dos desafios enfrentados pelos
movimentos sociais de modo geral, a autora fez o0 seguinte alerta:i c on q u i
fracassos [de uma associacao] ndo devem ser propriedade de um individuo ou

uma diretoria. O compromisso de contribuir para o crescimento dessa entidade

ral o

como

stas

pertence a todos os profissionaisdaaread ( L ANNA; BADKE, 1985,
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Para tanto, a literatura mostra que sempre houve a preocupacao em fazer
distingdo entre associar e filiar-se (LANNA; BADKE, 1985; VASCONCELOS,
1980%), havendo ainda certa confusdo quanto ao papel, missdo, objetivos das
associacfes, conselhos de classe e sindicatos. Tal situacdo € ainda recorrente

para a categoria profissional de bibliotecérios nos dias atuais.

Recentemente, no XXIV Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e
Documentacdo (CBBD) de 2011, Sistema de Informacdo Multiculturalidade e
Inclusdo Social, os estudos apresentados sobre as regides Norte e Nordeste do
Brasil sinalizavam a necessidade de reflexdes sobre a atuacao profissional e
politico-participativa do bibliotecario e sua relacdo com os 6rgaos de classe no

Brasil.

Os primeiros levantamentos identificavam a necessidade de mais investigacbes
em outras regibes brasileiras, entretanto, mostraram-se evidentes a
desarticulacdo e a pouca participacdo dos bibliotecarios no que se referia a
movimentos politicos e sociais em busca de solu¢des para problemas recorrentes
na educacdo, acesso a informacéo, politicas publicas e sociais, econémicas, bem

como o apoio ao desenvolvimento do pais e a inovacao tecnolégica.

Ainda quanto ao Congresso'®, o Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB)
apresentou um pré-projeto conclamando o apoio dos bibliotecarios, movimento
em que, atendendo a demandas da sociedade, o governo federal, por intermédio
do Ministério da Educacao e Cultura (MEC), havia colocado, anos anteriores, na
agenda nacional uma discusséo sobre a construgcéo de um projeto na modalidade
EAD para cursos de Biblioteconomia. Em carater urgente, esperava-se que as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), que ja ofereciam cursos de
Biblioteconomia consolidados e de qualidade, aderissem a ideia. Nesse sentido,
mais uma vez percebe-se a relagcdo de poder dentro das universidades, uma vez

denunciado pelo Conselho Federal de Biblioteconomia no Congresso que nao

® ASSOCIAR-SE quer dizer UNIR, AGREGAR, LUTAR por ideal comum. FILIAR é apenas entrar
para uma sociedade, para um clube social desvinculado de objetivos fundamentais de uma
categoria profissional.

19 XXIV CBBD i Congresso Brasileiro de Biblioteconomia Documentacédo e Ciéncia da Informacéo
realizado em Maceid-AL, em agosto de 2011.



59

estava sendo tarefa facil, sendo essa demanda importante para atender aos
recantos regionais do Brasil, como no caso interior da Amazénia, Para, nordeste
de Minas Gerais, etc. Aqui em Minas Gerais pouco se falou sobre esse

movimento, tampouco foi visivel o engajamento da universidade nesse processo.

Ainda sobre contribui¢des no congresso citado, sobre 0 movimento associativo e
as praticas associativas, 0 engajamento nas lutas, Pereira e Evangelista (2010)
chamam a atencéo para a importancia dos sindicatos, associa¢cdes e movimentos
estudantis, por constituirem espacos de militincia e aprendizado. E esses
espacos tém o seu papel e funcdo de congregar pessoas, reforcando a
engajamento na luta pela expansédo da Biblioteconomia no Brasil, afirmando ser
inquestionavel o papel das mesmas para o despertar politico. Nesse sentido,
tornam-se urgentes acgOes congregadoras mediante articulacdo entre o
departamento, movimento estudantil, conselhos e os movimentos sociais em geral
(PEREIRA; EVANGELISTA, 2010, s.p.).

Outras questdes estdo relacionadas a formacao do profissional, a construcédo da
identidade profissional, visibilidade e valor da profissdo para a sociedade,
principalmente para o sistema educacional brasileiro, contribuindo para o
desenvolvimento deste pais. A participacdo timida e silenciosa nos processos de
desenvolvimento e acdes estratégicas leva também, como tratado anteriormente,
ao ndo empoderamento dos espacos democraticos - estes destinados as
construgcdes coletivas, a partir de acdes efetivas de trabalho e participacao

politica.

Qual imagem o bibliotecario do SB tem de si mesmo? Ter consciéncia dessa
identidade profissional e coletiva define a identidade do SB da universidade.
Percebe-se na perspectiva da identidade em construcdo, formacdo ou
reconfiguracdo, que vao surgindo identidades outras ligadas diretamente as
tarefas do cotidiano, uma identidade profissional mais técnica e pouco
participativa nas questdes e rumos politicos da universidade e,
consequentemente, em relagdo ao desenvolvimento do pais. Nesse sentido, qual
teria sido a contribuicdo dos bibliotecarios, da universidade em resposta ao
chamado do MEC?



60

Uma segmentacéo do fazer dentro do SB pode contribuir para a fragmentacao da
categoria, vindo refletir na motivagdo para a participacdo em outros grupos,
6rgédos de representacdo de classe, outras instancias. E possivel que o n&o
reconhecimento profissional e sua relevancia para o desenvolvimento do SB, da
universidade e para a sociedade contribuam negativamente nos processos, 0 que
demandaria a necessidade de investimento na valorizagdo do profissional

bibliotecario.

Acredita-se que as universidades, a sociedade como um todo, enfim, o Brasil
perdem muito quando profissionais que contribuem com seu trabalho, seu fazer
cotidiano para a formacdo e manutencdo de outras profissdes deixam de atuar

politicamente de maneira combativa nos espacos democraticos.

A reflexdo sobre o que é ser bibliotecario no SB da universidade federal e sobre a
prépria participacao politica deste nos espacos de disputa de poder é importante,
partindo da perspectiva da carreira publica. Ou seja, o servidor publico, uma vez
inserido no sistema publico, passara no minimo 20 a 25 anos de sua vida
fazendo, no caso do bibliotecario, as mesmas tarefas, obviamente acompanhando
as tecnologias que v&o surgindo, mas o cerne da profissdo persiste. E desse lugar
gue brota a reflexdo sobre a sua identidade profissional e de como ela se constréi,
reconstréi, reconfigurando-se ao longo da sua carreira dentro do sistema. E pelo
trabalho cotidiano que se pode alcancar essa dimensdo da importancia da
profissdo, mas também da necessidade de ir além do fazer. Nesse fazer cotidiano
ora nos emancipamos ora nos alienamos: a quantas anda a percepgao sobre

participacdo nesse contexto?

A ndo participacao politica do profissional bibliotecario em defesa de seus direitos
pelo aprimoramento do espagco de atuacdo profissional evidencia sua
vulnerabilidade no mercado de trabalho, e principalmente na sociedade, pois, sem
uma cultura de valorizacdo da profissdo que contribui para a disseminagcdo da
informacg&o, como pensar sobre o direito a informacao garantida ao cidadao pela
Constituicdo Federal? Dai também a origem da crise de identidade desse
profissional. Alertas tém sido feitos, ainda que timidamente, pelo CFB e pelos

CRBs, sobre possiveis perdas de postos de trabalho para categorias de



61

profissdes ainda ndo regulamentadas. Existe uma preocupacdo com a ameaca de
desregulamentacdo da profissdo, como acontece com outras categorias
profissionais. A precarizacdo do trabalho € uma realidade no pais e requer
atencdo dos trabalhadores brasileiros em algumas regides de modo geral. Para
Almeida Junior (1997, p. 119), deve haver preocupacdo com o profissional
bibliotecario, com o instrumento de trabalho e ambiente no qual desenvolve suas
atividades, e com o contexto politico-social, agregando a visdo técnica a
humanistica. A politica deve preocupar-se também com a sociedade a qual os

bibliotecarios atendem.

O motivo da baixa adesdo ou participacdo junto aos conselhos representativos,
sindicatos e associacoes e da auséncia da participacdo critica de forma mais
propositiva e assertiva merece ser investigado com o intuito de contribuir junto as
escolas para a formacdo de um novo perfil de profissionais, encontrando formas
de preparar egressos desse curso para o trabalho interdisciplinar e intersetorial e

para participacdo efetiva em movimentos.

Muitas das situacBes apresentadas parecem ter origem na precaria formacao
profissional, como ja mencionado por Pereira (2010), Almeida Janior (1997),
Souza (2004), no que se refere a formacao politica ou sindical. A énfase é dada
na formacédo, atendendo a légica capitalista, visando a alta competitividade no
mercado de trabalho. Prima-se pelo profissional altamente qualificado, que
ocupara postos de trabalho com remuneracdes muito aquém da qualificacao
exigida. Devido ao novo plano de carreira para os servidores federais, como ja
citado, revela-se uma tendéncia no quadro do SB universitario a ter bibliotecéarios

cada vez mais qualificados, equiparados aos padrdes internacionais.

Conforme tem demonstrado em seu estudo sobre a participagdo em associagdes
em outras regides do Brasil, Almeida Junior (1997, p.108-109) reporta a baixa
participacdo dos bibliotecarios em 6rgaos de representacdo, considerando como
fatores para esse comportamento o sentimento de inferioridade, falta de tradicéo
e deturpacdo da sua imagem profissional, sendo esse autor citado também por
Ferreira, Evangelista e Pereira (2011). J& Pereira e Evangelista (2010) vém

reforcar que o bibliotecario precisa perceber o valor dos érgdos associativos e de
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representacdo para o reconhecimento do seu fazer profissional, bem como a sua
capacidade como agente transformador da realidade social. Para além desses
alertas, os bibliotecarios do SB da UFMG precisam perceber, valorizando sua
qualificacédo, tendo como projecdo a superacdo das limitacdes que ndo sao de
formacdo. Provavelmente dentro de 10 anos no maximo poderdo pleitear pés-

doutoramento no exterior.

Para Borges e Romanelli (2011, p.1), em seu artigo sobre a crise administrativa
gue se abateu recentemente sobre a ABMG, esse afastamento e isolamento das
associacfes e ndo participacdo pode acontecer devido aos inUmeros problemas
de gestao, pelo desinteresse da classe trabalhadora em zelar pela mesma, pela
falta de comprometimento e muitas vezes ousadia por parte dos bibliotecarios.
Uma vez absorvidos em suas rotinas de trabalho, como refletir ou perceber outros
espacos que precisam de sua participacdo? Como se comprometerem? E preciso
unir a qualificacdo a participacdo na associacdo. O sujeito social vai imprimir o
conhecimento, o status de sua persona na imagem da associacdo, com sua
presenca e adesdo. Foi assim no inicio da FEBAB, das associa¢fes no Brasil e
dos cursos e com a ABMG néo seria diferente.

Certamente essas praticas de acdo participativa podem afetar a sociedade de
modo geral, bem como o mundo do trabalho, sendo também impactante para a
profissédo de bibliotecario. Portanto, os bibliotecarios do SB da universidade, por
fazerem parte de um dos maiores sistemas de bibliotecas de Minas Gerais, tém
condi¢bes, a partir da gestdo social, de estabelecerem conexdes entre si, com
outros sistemas universitarios - sejam publicos ou privados -, propondo ac¢des que

contribuam para a valorizacdo da associacgao.

O esvaziamento desses espacos associativos implica resultados como crises
politicas e financeiras (Borges, Romanelli 2011), dificultando a gestdo das
mesmas como mencionado em varios encontros e apresentacbes em féruns de
discussédo da FEBAB, CBBD e SNBU de 2010 e 2012.

Almeida Janior (1997, p. 109) defende a ideia de uma biblioteconomia subversiva,

por acreditar que essa classe trabalhadora ainda n&do possui consciéncia da sua
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funcdo social, que seja capaz de se articular propondo mudangas na estrutura
social, trabalhando de fato para a sociedade. Sera que ainda persiste essa falta
de consciéncia ou Bauman (2005), com sua perspicéacia, acertou que o individual

prevalece na atualidade sobre o coletivo?

Segundo Almeida Junior (1997), falta aos bibliotecarios consciéncia de classe,
fixando-o0 nesse sentido da militancia da participacdo num lugar de amadores
incapazes de se articularem e de se apropriarem dos espacos ja constituidos para
as reflexdes, disputas e embates politicos. Nao se consolida, dessa maneira, 0
empowerment em que o bibliotecario seja protagonista. Essa ideia estd em
consonancia com estudos de Gohn (2007) quanto a despolitizacdo do sujeito
social que ndo da conta de atuar ou permanecer nos espacos regulamentados,

fazendo aqui um paralelo quanto aos conselhos gestores.

E possivel que os bibliotecarios ndo se comprometam com a ABMG por nao
valorizarem a propria profissdo e seus 0rgaos representativos de classe. Acredita-
se, também, que, por ndo compreenderem qual a funcdo de cada 6rgdo de
representacéao, alguns questionem a legitimidade dos valores das taxas cobradas,
por ndo perceberem a importancia relacional da associacdo com a memoéria da
prépria profissdo. Como mencionado anteriormente, ndo ha a preocupacao
somente com 0s valores a serem pagos com taxas, é preciso conscientizacdo de
que esta é a contribuicAo minima esperada e que assim se d& o primeiro passo,
fazendo-se parte integrante da instituicdo, para que outros mais combativos

possam agir.

Diante dos registros da literatura cientifica a respeito da classe de bibliotecarios
no Brasil, contemplando os bibliotecarios do SB da universidade, pode-se
levantar uma hipétese de que ndo participam da ABMG devido as causas ja
mencionadas, mas também devido a ndo se sentirem atraidos a participar junto a
associacado por percebé-la ultrapassada. Além disso, talvez ndo se identifiquem
com os propositos, objetivos, funcdo e missdo da mesma e principalmente por
estarem voltados para trabalho extremamente técnico, alienados em suas rotinas

de trabalho ou comprometidos com outros 6rgaos de representagao.
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Uma dificuldade encontrada ao longo da pesquisa foi verificar junto aos registros
do SB quem foram os bibliotecérios que j& passaram pela ABMG, constatando-se
muita énfase na oralidade, n&do permitindo localizar informacfes que se

encontram provavelmente dispersas em acervos particulares.

Pelo visto, a participacdo ou a préatica associativa dos bibliotecéarios no SB da
UFMG e alunos do curso de Biblioteconomia em outros espacos politicos fora da
universidade tem se traduzido também de maneira incipiente, como em outras
regibes do pais citadas em estudos de Pereira e Evangelista (2010). Ha
preocupacdo por parte dos bibliotecarios de modo geral com os rumos da
sociedade com o acesso a informacéo, ao livro, a leitura, a cultura, etc. Mas essa
preocupacdo ndo é suficiente para a promocdo da inclusdo social. Conforme
Almeida Janior (1997), grande parte dos profissionais bibliotecérios ainda trabalha

para manter a elite no poder econémico e intelectual.

A participacdo nesses espacos politicos de reivindicacdo e de representacao,
quando ocorre, nem sempre se da de maneira organizada ou bem articulada,
faltando conhecimento e aprendizagem sistematizada sobre participacdo. Nao se
encontram registros de acfes articuladas em prol de algum objetivo comum que
se tenha conquistado a partir de praticas associativas, acfes coletivas dentro da
universidade e associa¢do. Por isso, acredita-se na dispersdo desses registros e
informacdes, em face do tempo da ECI, do curso de Biblioteconomia, do proprio
SB e da prépria ABMG. Demandam-se mais estudos e esfor¢os na tentativa de

reunir acervos e informacdes.

Outros espacgos politicos mais abrangentes, ndo tdo diretamente ligados ao
trabalho do bibliotecario, que requerem apoio e participagdo, assim como a
ABMG, sao externos ao SB e a universidade: o Sindicato dos Trabalhadores nas
Instituicdes Federais de Ensino (SINDIFES), a Associacado Nacional dos Técnicos
de Nivel Superior das Instituicbes Federais de Ensino (ATENS) e o CRB6. No
entanto, € sabido o pouco interesse no SB pela participacdo nesses espacos e
pelo engajamento em questdes que sao de interesse dos servidores. Embora
sejam todos apoiados por bibliotecarios militantes, empiricamente nota-se ainda

em numeros ainda sao bem reduzidos.
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Os movimentos reivindicatérios na universidade envolvem segmentos
categorizados, como de docentes, discentes e TAES, encontrando-se nesta Ultima
os bibliotecarios do SB. Submetidos a Lei de Diretrizes e Bases (LDB)/96
(ASSOCIACAO PROFISSIONAL DOS DOCENTES DA UFMG, 1996), as tensbes
e disputas sdo pelo poder de participar da gestdo publica, devendo os
bibliotecarios se pronunciar como entendem as formas de participagdo, como se
da o comportamento participativo e a predisposicdo associativa aos movimentos
de interesse de classe e de participacdo junto a ABMG. O sindicato, de modo
geral, atende as reivindicagdes, as causas dos servidores federais, incluindo os
aposentados. A ATENS atende somente técnicos de cargos de nivel superior de

todas as profissoes.

Uma das situacdes observadas e que requer investigacdo devido ao trabalho
isolado € a ndo participacdo em processos decisérios na universidade, tendo
muitas que acatar decisbes tomadas na verticalidade. O ndo engajamento de
bibliotecarios na busca de solu¢cbes de problemas que poderiam modificar a
realidade do SB parece tender ao agravamento, contrario ao que se espera do
trabalho colaborativo.

Negar essa realidade ndo permitindo a relacdo que se tenta estabelecer, ndo
refletir sobre as praticas isoladas dificulta a compreensdo dessa cultura de néo
participacéo, influenciando o desinteresse pela participagdo em outros espagos
associativos. A dispersao da categoria de bibliotecarios No SB fragiliza o sistema
e as acdes articuladas, agravando conflitos de interesse e a precéria atuagdo no

préprio SB e na universidade.

2.5 Orgéos de representacéo de classe CRB6 e ABMG

Em Belo Horizonte existem duas instituicbes importantes para a categoria do
profissional bibliotecario: a ABMG e o CRB6, que hoje também congrega
responsabilidades para com o os profissionais bibliotecarios do Estado do Espirito
Santo.
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Os orgéaos de classe bibliotecéria sdo compostos de associacdes e conselhos em
que se agregam bibliotecarios com objetivos comuns, entre 0os quais o
cumprimento da seguranca do trabalhador vinculado a associacdo reconhecida
legalmente e a fiscalizacdo da profissdo. Segundo Ferreira, Evangelista e Pereira
(2011).

[...] o papel dos érgaos de classe é a conscientizacdo e fiscalizacdo da
sociedade, pois € através de suas acles que se torna possivel criar
espagcos de partilha, pontos de encontro, dindmicas desportivas,
recreativas e culturais, com o objetivo principal de promover a cidadania,
valorizando o profissional, zelando pela ética e a defesa dos mesmos
(FERREIRA; EVANGELISTA; PEREIRA, 2011, s/p).

Os CRBs foram criados pela Lei n°. 4084, de 30 de junho de 1962 e possuem
personalidade juridica de direito publico, autonomia financeira, administrativa e
patrimonial (BRASIL, 1962). Tém por finalidade orientar, aperfeicoar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profisséo de bibliotecario. A criacdo do CRB6 concretizou-
se com a publicacdo da Resolucdo CFB n°. 4 de 12 de julho de 1966. Com
jurisdicdo em Minas Gerais, teve sua primeira sede em Belo Horizonte. Hoje o
CRB6™ ocupa sua 52 sede adquirida localizada na Avenida Afonso Pena,

867/1,112 no 11° andar do Edificio Acaiaca, regido central de Belo Horizonte.

Ndo ha em Minas Gerais um sindicato de bibliotecérios, embora haja registro de
gue houve, em fins da década de 90, um grupo de bibliotecarios mobilizados em
criar esse 6rgado de representacdo na capital mineira. No momento, para esta
pesquisa o enfoque foi a primeira instituicao citada, no caso a ABMG, acreditando
ser esse ambiente potencialmente propicio para a participacdo, para o
aprendizado, para o treinamento em participacdo. Pode-se, a partir desse

universo, estabelecer relacdes, elos de fortalecimento ou indicios de rupturas.

2.6 Historico da Associacéo dos Bibliotecérios de Minas Gerais

A ABMG, criada em 17 de junho de 1960, em Belo Horizonte, é uma sociedade

civil, associacdo sem fins lucrativos, de duracao ilimitada de natureza cultural e

1 http://www.crb6.org.br/
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social (Almeida Junior, 1997 p.1982), com a participacdo de 12 membros

fundadores.

Sobre o profissional bibliotecario, a ABMG™ entende que mesmo sem estar
necessariamente subordinado a uma instituicdo ou a um empregador, o carater
liberal da profissdo também pressupde a realizacdo de servicos de ordem
predominantemente intelectual.

Podem associar-se a ABMG: bibliotecérios, estudantes de Biblioteconomia,
profissionais e instituicbes da ciéncia da informacdo e &reas afins: Arquivologia,
Museologia, Ciéncia da Informacé&o, instituicdes (ANEXO ESTATUTO).

Conforme informacfGes no site da ABMG, a Associacdo de Bibliotecarios tem
como principais missdes: congregar bibliotecarios, instituicbes e pessoas
interessadas em Biblioteconomia, Ciéncia da Informacao e areas afins; defender
0s interesses e apoiar as reivindicacbes dos associados; representar 0s
associados junto aos 6rgdos da classe nacionais e internacionais, aos 6rgaos
publicos e privados; e incentivar o aprimoramento da profissdo e o
desenvolvimento cultural por meio de cursos, congressos, seminarios, palestras e

outros.

A ABMG é gerida por uma diretoria composta da seguinte maneira: presidente,
vice-presidente, 1° secretario, 2° secretério, 1° tesoureiro, 2° tesoureiro, diretor
técnico, diretor de marketing e divulgacéo, diretor financeiro e captacdo de

recursos, diretor regional e assessor dos grupos especializados.

12 Disponivel em: http://abmg.org.br/
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3 METODOLOGIA

Dar-se a conhecer a participacao e praticas associativas forneceu a base para os
primeiros passos desta pesquisa. Buscou-se o desenvolvimento a partir das
relacbes de trabalho no fazer cotidiano, respondendo questbes como: o0s
bibliotecarios participam da associacdo? De que forma se dao as praticas
associativas? Para tanto, como se da a gestado da participacdo nessa realidade
tanto no sistema de bibliotecas, quanto na associagdo? Quais relacdes séo

estabelecidas?

Isso posto, foi possivel tracar um roteiro metodolégico para a discussdo,
analisando o que os bibliotecarios entendem por participacéo, listando as formas
e acessos aos espacos de participacdo, enfim, como participam. Extrai-se dai a
pratica associativa junto a associacdo. A investigacdo teve que ser feita dessa
maneira porque, a priori, dada a praxis, foi possivel notar que os bibliotecarios,
embora em suas falas conhecessem a associacdo de bibliotecéarios, tendo
proximidade com a institui-«o, em ter mos
maioria deles ndo era sequer associada, tendo sido preciso uma estratégia para

além do critério de ser associado formalmente.

Outro aspecto importante da pesquisa foi pensar a associacdo tendo como
misséo principal o papel de congregar bibliotecarios e instituicdes, sendo parte de
uma associacao federativa, que tem por principal objetivo defender os interesses
dessa classe trabalhadora. Portanto, existe um movimento em prol da
Biblioteconomia brasileira, bem como outros de relevancia para a classe.
Conhecer como os bibliotecarios tém participado junto a associagcdo propiciou
uma dimensao se eles tém acompanhado os movimentos paralelos de interesses

coletivos.

O universo da pesquisa teve como foco os bibliotecarios documentalistas
(servidores TAEsS) do quadro efetivo da carreira publica, lotados no sistema de

bibliotecas da Universidade Federal. Composto de 26 bibliotecas, é também a
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Biblioteca Universitaria (BU), que coordena tecnicamente as bibliotecas do
sistema. Fizeram parte da coleta de dados somente os bibliotecérios do quadro
efetivo lotados no cargo de bibliotecario documentalista. Conforme dados do
Relatério Anual de Atividades do Sistema de Bibliotecas da UFMG, s&o 139

profissionais bibliotecarios no cargo de bibliotecarios documentalistas.

A partir da abordagem de pesquisa exploratoria quantiqualitativa, o interesse
maior € no aspecto qualitativo devido a complexidade encontrada, buscou-se
conhecer um pouco sobre a participacdo e as praticas associativas desses
profissionais bibliotecarios junto a associacdo de classe (ABMG) e as relacdes
estabelecidas com 6rgdos de representacédo de classe. Embora seja garantida a
participacdo dos bibliotecarios do SB nos 6rgéos de representacao e de classe, é
preciso levar em consideracdo a adesdo voluntaria para a participacdo, seja

internamente na universidade ou externamente junto a associacao.

Entende-se que o bibliotecario aqui pode ter participacdo efetiva internamente na
universidade e ndo participar junto a associacdo, ou vice-versa, variando 0s
motivos de sujeito para sujeito. A avaliacdo e o dimensionamento da
complexidade serdo possiveis a medida que os dados forem apresentados pelos
préprios bibliotecarios, permitindo a interpretacdo e a compreensédo das relacées

gue se estabelecerem na perspectiva socioeconémica e politico-cultural.

As andlises foram feitas a partir dos motivos que levaram ou ndo a participacao
dos bibliotecarios na ABMG e 6rgaos representativos, a partir dos levantamentos
junto aos entrevistados, explorando-se pela primeira vez no SB da UFMG que
significado e que sentido sdo dados a participacdo individual e coletiva na
perspectiva dos bibliotecarios no campo de atuacdo dos mesmos.

Muito se tem pesquisado sobre a dinamica do universo das bibliotecas
universitarias e a atuacdo de seus profissionais bibliotecarios, buscando-se o
desenvolvimento desses sistemas de informacédo, as relacfes e redes que se
estabelecem. Na Universidade Federal de Minas Gerais, entretanto, € importante
que se conheca um pouco mais sobre a participacdo dos bibliotecarios junto a

orgaos de representacao e 6rgaos de classe.
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Embora haja vasta literatura cientifica sobre a participacdo junto a érgaos de
classe, identidade profissional dos bibliotecarios, este projeto de pesquisa se
revela inédito no contexto da Universidade Federal de Minas Gerais,
especificamente para o SB, bem como para a ABMG, tratando-se, como ja

mencionado, de estudo essencialmente qualitativo exploratorio.

[...] costumamos falar de pesquisa exploratéria, na qual o investigador
vai propondo um novo discurso interpretativo. [...] nenhuma teoria, por
mais bem elaborada que seja, da conta de explicar ou interpretar todos
os fenbmenos e processos. Primeiro, porque a realidade ndo é téo
transparente e € sempre mais rica e mais complexa do que nosso
limitado olhar e nosso limitado saber. Segundo, porque a eficacia da
pratica cientifica se estabelece, ndo por perguntar sobre tudo, e sim
quando recorta determinado aspecto significativo da realidade, observa-o
e, a partir dele, busca suas interconexdes sistematicas com o contexto e
com a realidade (MINAYO et al., 2010, p. 17).

Contudo, para se chegar as analises qualitativas, fez-se levantamento
quantitativo. Ndo se tem certeza de quantos bibliotecarios do SB ja participaram
ou participam em Orgdos representativos dentro da universidade, tampouco na
ABMG. Assim também nao se sabe de que forma estdo atuando, se estdo apenas
inscritos na ABMG, guantos sao e quais 0s cargos que ocupam junto aos 6rgaos
de representacéo de classe e na universidade. Esses séo os dados quantitativos

a serem pesquisados.

Pretendeu-se, com base nos dados quantitativos levantados junto aos
bibliotecarios que participam em érgaos de representacao e de classe, levantar as
formas de atuacdo, e a partir desses dados entender o aspecto qualitativo da
participacdo. Interpretando esses dados foi possivel compreender o grau de
participacdo e comprometimento, engajamento em agbes coletivas e as
justificativas para a ndo participacdo. Nesse sentido, ressalta-se aqui 0 aspecto

guantiqualitativo do projeto de pesquisa:

A integracdo da pesquisa quantitativa e qualitativa permite que o
pesquisador faca um cruzamento de suas concluses de modo a ter
mais confianca de que seus dados ndo séo produto de um procedimento
especifico ou de alguma situacao particular. Ele ndo se limita ao que
pode ser coletado em uma entrevista: pode entrevistar repetidamente,
pode aplicar questionarios, pode investigar diferentes questdes em
diferentes ocasifes, pode utilizar fontes documentais e dados
estatisticos (GOLDENBERGER, 2005, p. 62).
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Diante das recomendacdes dos autores citados, seguidamente foi preciso
estabelecer contato com a direcdo do SB da universidade e com a presidente da
Associacdo de Bibliotecarios. Nessa etapa foram feitos contatos telefonicos,
reunido e entrevistas informais, recebendo de ambas as partes o incentivo para o
desenvolvimento do projeto de pesquisa, por entender-se e acreditar que a
propria pesquisa podera se revelar um estimulo para a participagdo efetiva.

Para o levantamento de mais dados sobre a trajetéria da ABMG, o instrumento

utilizado foi a entrevista, com roteiro prévio, com a presidente da associacao.

Houve necessidade de se estabelecer contato também com outros 6rgdos de
representacdo - o SINDIFES e a ATENS -, por saber que bibliotecarios do SB tem
contribuido em frentes de estudo, trabalho e reivindicacbes politicas nessas
instituicbes, sendo essas duas instituicbes muito visiveis na universidade e

nacionalmente.

3.1 Instrumentos para coleta de dados

Pesquisas documental e bibliogréfica questionario e pré-teste e entrevista foram

usados para obterem-se os dados da pesquisa.

3.1.1 Pesquisa documental

Para Gil (2008, p. 87), a pesquisa documental se assemelha muito a pesquisa
bibliografica, contudo, o autor faz uma importante distingdo, destacando que a
pesquisa bibliografica cientifica encontra-se registrada em diversos formatos,
livros, periddicos, em formato impresso ou eletrénico. J& o material a ser utilizado
na pesquisa documental pode também aparecer em variados formatos, sugerindo,
entre muitos, formularios, documentos pessoais, cartas, bilhetes, fitas, fichas

cadastrais, consulta a arquivos publicos e particulares.
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Para o desenvolvimento desta pesquisa foi empreendida avaliacdo dos
documentos referentes a ABMG, bem como do SB da UFMG. A pesquisa
documental foi utilizada como instrumento primeiramente para levantamento de
dados importantes para o desenvolvimento da pesquisa, como legislacéo,
estatutos e regimentos, relatérios i dados estatisticos, atas, plano de
desenvolvimento institucional i, PDI da UFMG.

Grande parte dos documentos é considerada como informacfes publicas,
disponiveis nos sites das organizacdes. Alguns documentos foram levantados em
arquivos privados. No caso da ABMG, a presidente disponibilizou o Estatuto da
Associagdo de Bibliotecérios via e-mail. Para o bom andamento e acesso aos
documentos, fez-se necessario estabelecer contato com pessoas, grupos e
instituicbes, seja pessoalmente ou por telefone, e-mails ou redes sociais,
estreitando-se a relagdo com as partes de interesse para o desenvolvimento da
pesquisa. Vale salientar que, embora se tenha conseguido acessar O0sS
documentos que permitiram iniciar esta pesquisa, houve dualidade quanto ao
acervo de registro da ABMG. Devido a situacdo de crise administrativa financeira
por que passava a associacdo, herdada de gestdes anteriores (BORGES;
ROMANELI, 2011), ndo foi possivel obter alguns documentos a que seria
interessante ter acesso. Essa inviabilidade deveu-se a: incompatibilidade de
agendas e disponibilidade de tempo de pessoas da ABMG; os documentos nao
estavam organizados e disponiveis para consulta até 0 momento deste relatorio.
No entanto, estd sendo estabelecido laco de confianca e acordo, sendo esse um
dos motivos para a continuidade desta investigacdo na perspectiva da

associagao.

Por parte do sistema de bibliotecas, teve-se acesso ao ultimo relatério
disponibilizado no site em 2011. Quanto & memoaria sobre os bibliotecarios do SB
gue passaram pela associagao, ndo se teve acesso, acreditando estarem esses
registros e informacdes dispersos em acervos particulares, sendo esse também
um motivo para a continuidade desta pesquisa. Este estudo € parte modular de
um projeto maior sobre a memoaria dos bibliotecarios do SB da UFMG que ser&
iniciado em breve pela biblioteca universitaria, por intermédio do centro de

extensao.
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3.1.2 Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica teve como referéncia os autores apresentados pelo curso
nas disciplinas obrigatérias e optativas do Mestrado Profissional - Programa de
Pés graduacdo em Gestao social, Educacao e desenvolvimento Local. O acervo
de teses e dissertacdes do Centro Universitario UNA, bem como da Biblioteca
Prof. Antonio Luiz Paixdo da FAFICH, foi utilizado em formatos de bases de
dados cientificos, anais de congresso, livros, artigos cientificos, dissertacbes e
teses. Portanto, além do acesso a acervos de qualidade, a pesquisa contou
também com orienta¢cfes do corpo docente.

3.1.3 Questionério e pré-teste

Para as primeiras coletas de dados, optou-se pela técnica de questionario
(APENDICE A), por acreditar ser o instrumento mais adequado, devido a

capacidade de atingir maior nUmero de participantes na pesquisa.

Participaram do pré-teste 10 pessoas, sendo 69 bibliotecarios respondentes do
guestionario. A vantagem de se utilizar a técnica de questionario como
instrumento de coleta de dados € a sua capacidade de atingir representativo

namero de pessoas. Foi considerada também para esta pesquisa a importancia,

dando-se atencdo ao préteste antes da formatacao final do questionario (VIEIRA,

2009) . Para Gil (2008, p . isd dn) conjufitp der gue
guestdes que sao respondidas por escritopel o pesqui sadoo. Com

pretende-se alcancar as caracteristicas das pessoas que atuam no SB.

A escolha do questionério estruturado buscou identificar um perfil de bibliotecéario
(tempo de formado, qualificacdo e capacitacdo, tempo de carreira no servigo
publico, idade, quais cargos de representacdo ocupa Ou ja ocupou, se estava
associado na ABMG ou nao). Foram levantadas também opinido e atitude dos
profissionais bibliotecarios em relacdo a sua prépria participacdo em oOrgdos de
representacdo e de classe profissional, levando-se em consideragdao a

perspectiva do pesquisado.
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Desses dados coletados em questionario foi identificado um perfil e escolhido um
grupo de 15 bibliotecarios para entrevistas.

Com a necessidade de se verificar a adequacdo do questionario para o estudo,
optou-se por aplicar o pré-teste aos 10 bibliotecarios da Biblioteca Prof. Antdnio
Luiz Paixdo, da FAFICH, por ser uma das maiores do SB em numero de
funcionarios, acervo e espaco fisico, encontrando-se nesta significativa

expressividade de trabalhadores do SB.

Nessa biblioteca escolhida para o pré-teste ha bibliotecarios com tempo de
servico variando entre quatro e 30 anos de servico publico. Destes, muitos ja
participaram ou participam ou ocupam cargos em 0Orgaos representativos como
conselhos diversos, congregacfes, sindicatos, grupos de trabalho e estudo e
cargos de gestdo, por 20 anos consecutivos. Foram escolhidos por trabalharem
diretamente com bibliotecarios de outras unidades e pelo fato de alguns atuarem
em Orgdos representativos. Acredita-se existir ai uma relacdo que influencia a

motivagao para a participacdo ou ndo dos bibliotecéarios junto a ABMG.

Com o questionario buscou-se conhecer o nivel de qualificacdo e capacitacdo dos
bibliotecarios do SB, possibilitando recursos informacionais quantiqualitativos,
uma vez que nos relatérios anuais de atividades esses dados ndo sao

apresentados estatisticamente.

Por ndo haver essa analise da qualificacdo e capacitacdo dos bibliotecarios do
SB, isso provavelmente reflete no planejamento e na construgédo do plano de
desenvolvimento institucional, por impossibilitar, num primeiro momento, planejar
até mesmo a educacdo continuada e alocacdo de recursos, de forma mais

assertiva.

A partir desses dados sera possivel uma classificacdo de perfil e analise

qualitativa subsidiando o trabalho na entrevista.
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3.1.4 Entrevista

Na literatura sobre metodologia, Oliveira (2007, p. 86) enfatiza que a entrevista é
um excelente instrumento de pesquisa por permitir a interacdo entre pesquisador
e entrevistado e a obtencdo de descricdes detalhadas sobre o que se esta

pesquisando.

A técnica de entrevista obedeceu a um roteiro prévio. Foram entrevistados 15
bibliotecarios escolhidos com base no questionario. Todas as entrevistas foram
gravadas, tendo os entrevistados assinado os termos de compromisso. Todas as
entrevistas foram transcritas por um servico contratado, permitindo as analises e

tabulacéo dos dados posteriormente.

Com a entrevista semiestruturada buscou-se a aproximagdo com esses espacos
de atuacdo do bibliotecario a partir da interacdo com as pessoas a serem
entrevistadas. A escolha da entrevista semiestruturada deve-se a necessidade de

se manter controle padréo na conducao da entrevista com cada pessoa.

A presidente da ABMG foi entrevistada a fim de que pudesse prestar alguns
esclarecimentos sobre a crise financeira e administrativa e sobre o0s registros em
estudo de caso. Foram quatro encontros, sendo um com entrevista registrada em
video para memoria, devendo ser postado posteriormente no tubeufmg, sendo

parte da intervencéo.

Fizeram parte do grupo de entrevistados o presidente do CRB6, a diretora e a
vice-diretora do SB da UFMG.
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4 ANALISE DE DADOS

4.1 Analise dos questionérios

Para os primeiros levantamentos de dados junto aos bibliotecarios do SB, cogitou-

se aplicar os questionarios a todos eles, no total de 139.

Para o pré-teste do questionario (10 bibliotecéarios) foi escolhida a Biblioteca Prof.
Antonio Luiz Paixdo i Unidade FAFICH i, por congregar bibliotecarios em inicio
de carreira no SB (estagio probatério até trés anos no cargo), bibliotecarios tempo
médio (de 10 a 20 anos) e bibliotecarios se preparando para aposentadoria (25-34
anos). Quanto a qualificacao, o perfil dos bibliotecarios contemplou formandos da
década de 1980, 1990 e apo6s 2000. Todos com grau de especializacdo, um
mestrado concluido, um doutorado em andamento. Essa unidade foi importante,
por bem caracterizar o universo dos bibliotecarios em termos de qualificacéo e
tempo de servico no SB: profissionais envolvidos em algum trabalho de
representacdo ou experiéncia de participacdo em algum Orgdo como
congregacdes, sindicatos, conselhos, grupos de trabalhos e chefia. A principio, o
guestionario seria enviado por e-mail. Mas, devido a demora dos colaboradores
em devolvé-lo (seis dias para devolver o pré-teste) e em face de algumas
condicBes ndo muito favoraveis que poderiam prejudicar a pesquisa (construcéo
do movimento de greve), optou-se pelo impresso, sendo devolvido imediatamente

apos preenchido.

O questionario impresso semiestruturado contendo 24 questbes deveria ser
aplicado em 129 bibliotecarios restantes do SB. O questionario foi aplicado
pessoalmente pela pesquisadora a cada um que se dispbés a respondé-lo
individualmente, respeitando o tempo disponibilizado pelo respondente. Ao todo,
foram 69 questionarios respondidos. A maioria (40%) foi contatada num evento de
trés dias envolvendo bibliotecarios na BU. Porém, ndo foi possivel tal

empreendimento a todos devido a algumas questdes, a saber:
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Os que nao puderam comparecer a esse evento foram contatados por telefone,
solicitando a participagdo na coleta, principalmente os das unidades do centro
(Arquitetura, Medicina, Direito). Muitos estavam de férias (oito), alguns se
negaram a responder (trés), muitos estavam participando do movimento grevista
de dificil localizagdo e contato (35), outros em férias (seis) ou licengca médica
(cinco), Moc/Museu (trés).

Segue avaliacdo de algumas questdes, sendo que muitas serviram para
complementar, negar ou corroborar os dados obtidos posteriormente com as
entrevistas. Desse questionario, foram convidados 12 para participarem do grupo
focal, que nao foi possivel realizar devido ao momento de implantacdo do ponto
eletrbnico. Posteriormente, dado o fracasso do grupo focal, foram escolhidos 15

bibliotecarios para participarem das entrevistas.

Essas entrevistas foram agendadas em horario e local sugeridos pelo
entrevistado, ressaltando-se que todos escolheram o seu préprio local de
trabalho, em horéario de pouco movimento, em ambiente reservado e autorizaram

a gravacao em audio, o que foi feito.

Na sequéncia serdo apresentados os dados analisados a partir dos questionarios
aplicados, sendo algumas informac6es comparadas com os dados apurados nas

entrevistas, registrados em quadros especificos.

4.2 Participacgéo e identidade profissional: o que revelam os bibliotecérios

Na sequéncia serdo apresentados os dados analisados a partir dos questionarios
aplicados, sendo algumas informacgfes comparadas com os dados apurados nas

entrevistas, registrados em quadros especificos.
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GRAFICO 1 - Como os entrevistados percebem a formacéo da
identidade do profissional

Em construcdo
Identidade esta d...
A identidade prof...

Ao se registrar n...

Se forja na atuag...

42
Em construgdo 36 42%
Identidade esta definida pelo campo e tarefa de atuacao. 33 38%
A identidade profissional € conquistada 4 5%
Ao se registrar no conselho profissional 6 7%

Se forja na atuagao junto aos 6rgaos representativos de classe. 7 8%

Fonte: dados do questionario.

A questdo 1 do GRAF. 1 preocupou-se em saber como os bibliotecarios
percebiam a formacgédo de sua identidade, sem se aprofundar muito nisso, uma
vez que Walter (2008) trouxe essa contribuicdo em sua tese de doutorado, na
qual trabalha a representacdo do bibliotecario, identidades e valores. Nesta
questdo foram dadas algumas opcdes construidas na perspectiva das
contribuicdes de trés autores. Um deles, Castells (2000), trata a identidade como
processo em construcdo (atributo cultural) e os impactos das tecnologias e a
sociedade em rede, cujo individuo deve se adequar a nova realidade e aos
desafios que sdo impostos. Outro autor, Bauman (2005), aborda a liquidez das
coisas, como tudo se modifica muito rapido, alterando comportamentos - o

individualismo.

Um terceiro, Walter (2004 p. 288) apud Castells (2000), entende que fa identidade
profissional € um dos aspectos das varias identidades que possui cada sujeito,
podendo ser estudada em funcdo de suas caracteristicas explicitadas, pelo

gr up o [Assim.sgnda os individuos possuem suas crengas, seus valores,
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influenciando com suas particularidades os outros, sofrendo também influéncias
do grupo. Quanto a identidade do profissional bibliotecério, Walter (2004, p. 289)
destaca que na fAdAsociedade da i nforma-«o
bibliotecario se encontrando difusa enquanto seus valores ainda se constroem,

devido ainda a crencas e valores do passado enraizados O .

Nas analises constatou-se que os bibliotecarios consideram que a identidade do
profissional bibliotecario € um processo em construcdo, podendo ser definida e
demarcada pelo campo de atuacado, sendo este compreendido pelos estratos, no
caso aqui bibliotecarios universitarios. As tarefas que desempenham, de certa
maneira, vao também imprimir conotacdo identitaria no profissional, devido ao
tempo em que se dedicam aquele fazer. Exemplos sdo os bibliotecarios
catalogadores, de referéncia, gestores, que se dedicam a campos como 0s de
obras raras, etc. Embora a questdo permitisse marcar mais de uma escolha, néo
o fizeram e poucos optaram por limitar a formacéo apenas a formacéo académica,
a obrigatoriedade do registro no CRB, bem como a atuacao junto aos 6rgaos de

representacao de classe.

A formacao da identidade vista como uma conquista profissional teve percentual
de 5% dos respondentes, permitindo inferir aqui que esse esforco de se
conquistar algo individualmente e coletivamente ainda precisa de muita reflexéo,
pois embora nas entrevistas haja preocupacdo em trazer para Si a
responsabilidade de se fazer conhecer, houve preocupacdo somente em
classificar fAou isso ou aquil o0o0. A constr
os significados tanto para aqueles que se sentem participes daquele grupo
especifico quanto para a sociedade em geral € um processo complexo, pois
mesmo a visdo sendo coletiva é feita de individuos que possuem suas
idiossincrasias, seus valores, seus medos e seus desejos particulares (WALTER,
2008, p. 288).

Algumas falas merecem ser citadas para efeito de ilustragéo:
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A importancia é o proprio bibliotecario que vai ter que mostrar [...] eu
sempre mostrei o meu trabalho [...] entdo no dia-a-dia ele mostra de
VARIAS formas (B6).

Diferentes imagens, depende MUITO dos bibliotecérios [...] tem alguns
bibliotecarios que elevam muito a nossa profisséo [...] outros precisam
ter mais postura profissional [...] mostrar mais a importancia do seu
trabalho [...] eu acho que o papel do bibliotecario € mostrar o que ele
pode fazer [...] a gente tem que buscar 0s nossos espagos [...] (B4).

Tendo em vista que a maioria dos entrevistados respondeu que a identidade esta
permanentemente em construcdo e sendo definida pelo campo de atuacéo,
quanto a formacgdo politica esta deve ser despertada ainda na formacao
académica, em um curriculo menos técnico, integralizado com a ciéncia politica,
com as novas tecnologias de comunicacdo e informacdo. Ha tendéncia a
investimentos nessas areas mais técnicas em detrimento da questdo humana,
refletindo na compreensao da propria identidade e na percepcdo dos 6rgdos de
representacdo, espacos politicos de modo geral.

GRAFICO 2 - Nos ultimos 10 anos na UFMG, exerceu cargo
de lideranca?

Sim [40] Nao 29 42%

Sim 40 58%

Fonte: dados do questionario.
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GRAFICO 3 - Caso a resposta do item anterior tenha sido
afirmativa, identifigue se designado, eleito ou

voluntario

Designado 35 88%
Eleito 4 10%

— Elntto [4]
Voluntario 1 3%

Joluntario [1]

Fonte: dados do questionério.

Os dados das questdes sobre o exercicio de cargos de lideranca nos ultimos 10
anos indicam cargos designados de chefia (GRAF. 2 e 3). Muitos aceitam essa
funcdo colaborando com a gestdo da universidade, pois a maioria dos
bibliotecarios em algum momento da carreira recusou o convite, alegando, além
dos problemas patrticulares, os incentivos a funcao gratificada serem muito baixos,

desproporcionalmente as responsabilidades atribuidas ao cargo.

Contraditoriamente, nota-se que acabam ficando muitos anos nos cargos de
chefia, mesmo sendo fi ma l remuneradoso, sendo,
militdncia, participacdo quase que voluntaria para que o sistema de bibliotecas se
desenvolva. Restam a valorizacdo ao status do cargo e a projecdo do nome do
bibliotecario-chefe. Estdo também declarados os espacos de extrema importancia
conquistados por eleicdo com consulta aos servidores do SB, como € o caso para

0 cargo maximo de diretoria e vice-diretoria do SB da UFMG.

Os dados revelaram pouco interesse pelas disputas em orgaos de representacao
e voluntariado. Em face de questbes ou entraves na gestdo publica, nas rotinas
de trabalho, embora muitos bibliotecérios exercam alguma participacdo em cargos
de liderancga, ainda a maioria se atém as rotinas de trabalho. Ha tendéncia a
permanéncia ou consolidacdo das mesmas pessoas sendo designadas pelos
gestores de unidades aos cargos de chefia, mesmo que a gestdo da unidade

mude com as elei¢cdes para diretores, por exemplo. Devido a atuacdo em grupos
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de trabalho e estudos especificos da Biblioteconomia, em coordenacao, também
h&4 adesdo voluntaria e pela prépria rotina. Como exemplo, bibliotecérios
catalogadores em grupos de catalogadores, bibliotecarios de referéncia em
grupos de circulacéo e estudos de usuarios, etc., demonstrando o engajamento e
a participacdo nessas frentes especificas, contribuindo para o aprimoramento de
algum servico, produto ou setor. Isso concorre para a organizacao, tratamento,
preservagao e conservagao da informagéo, software, bases de dados, estudos de

usuarios, portal CAPES, entre muitos outros grupos.

Muitos bibliotecarios envolvidos nesses grupos ha muitos anos se destacam,
prestando consultorias em suas areas de atuacao. Por ocasido da aplicacdo dos
guestionarios, em visitas a setores de trabalho, foi possivel observar, por
exemplo, no setor de obras raras e colecdes especiais, 0 quanto o setor se
desenvolveu nos ultimos trés anos devido ao engajamento dos bibliotecérios
naquele trabalho, cuja coordenadora-bibliotecaria publicou oito artigos no biénio
2012/2013, sendo dois internacionais. Ou seja, a participacdo vai sendo cada vez
mais reafirmada na parte técnica, 0 mesmo acontecendo em outras areas. No
tratamento da informacdo (catalogacdo), bibliotecarios sdo convidados para
darem palestras e aulas expositivas na ECI todo semestre e consultoria para o
aprimoramento do software Pergamum, utilizado atualmente nos SBs. Ha
bibliotecarios que publicaram manuais (FRANCA, 2011) a partir de estudos
desenvolvidos no fazer cotidiano ou na militancia politica’®. Cita-se como exemplo
que muitos sédo lideres em conselhos, congregacfes, comissdes, etc., geralmente
ndo sobrando muito de seu tempo para participacbes em oOrgdos de
representacdo de classe profissional. A alegacdo é de que a rotina interna do SB
da UFMG ja € muito sobrecarregada por esses trabalhos imediatos e processos

continuos de trabalho de determinadas areas.

Essas informacdes das observagdes do setor sao trazidas aqui com o intuito de
reforcar que a identidade do profissional bibliotecario vai sendo moldada pelo seu
fazer 1 construindo conhecimento pela pesquisa no cotidiano, gerando produtos e

aprimorando servigcos a partir da sua atuacdo. Com isso, o bibliotecario também

3 Manual Combate ao Assédio Moral.
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imprime a sua imagem aquele setor que trabalha, tornando-se uma referéncia, um

lider naquela area de atuacéo.

Sobre ter recebido capacitacdo para exercer cargos de chefia e lideranca, 80%
alegaram ndo terem recebido capacitagdo. Contudo, ha registros de que no biénio
de 2010/2011 o SB, pelo Programa de Formacao Integrada e Qualidade de Vida
na Gestdo de Pessoas (PROFIQ), ofereceu o curso de Gestdo de Bibliotecas
Universitarias, com carga horaria de 180 a 200. Esse curso visou capacitar
pessoas para assumirem chefias de bibliotecas, impactando financeiramente na
remuneracdo de quem o concluiu. Palestras também foram oferecidas naquele
biénio, visando a capacitacao para lideranca, em workshops, como: elaboracgéo e
gerenciamento de projetos e planejamento estratégico para bibliotecas

universitarias.

GRAFICO 4 - Quanto a sua autoavaliacéo, vocé se considera preparado(a) para

atuar em cargos de representacao da classe profissional?

Néo. 27 39%
N&o sei responder. 1  16%
Sim com experiéncia. 11 16%
Sim sem expenéncia. 18 26%

N&o é necessario nem qualificacdo, nem capacitacdo, nem muita informacao, e sim habilidade e wocacao. 2 3%

Fonte: dados do questionario.

A questdo sobre autoavaliacdo (GRAF. 4) procurou saber se os bibliotecarios
reconheciam ndo estarem preparados para esse tipo de experiéncia. Embora 39%
tenham afirmado que ndo se sentiam preparados, os levantamentos revelam,
tanto do questionario e de algumas falas na entrevista, que os bibliotecarios tém
participacdo timida e quase inexpressiva em orgaos de representacdo de classe,
corroborando alguns autores (ALMEIDA JUNIOR, 1997; BORGES, 2011). Em
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entrevista verbal, a presidente da associacdo respondeu a seguinte questao:
como vocé avalia a participacao dos bibliotecarios do SB da UFMG com a ABMG

ao |l ongo da hirstc-ar iocau? ¢iuMausi et on sfal aforfnacéo.

verbal).

O somatorio dos que se consideram preparados para exercerem cargos de
lideranca e de representacdo demonstrou que ha potencial de bibliotecarios que
se autoavaliam como quem tem algo a oferecer, a contribuir. Assim, 3%
declararam néo terem necessidade de qualificacdo, capacitacdo para tal. Esses
percentuais devem estar de certa maneira em conssonancia com as entrevistas
sobre o que favorece ou ndo a participacdo, porque a questado que aqui se faz é:
se se autoavaliam capazes, por que nao participam efetivamente? O que os
impede de participar? As justificativas encontradas como situagbes que nao
favorecem a participacdo foram: rotina de trabalho, perfil - formacdo técnica,
logistica, cadastro/ banco, questdes particulares, complexidade da atividade,
ganhos/atrativos e comunicacao. Ou seja, 0 que tem afastado os bibliotecarios da
associacao é a atual estrutura e falta de comunicacao, juntamente com a rotina de
trabalho e perfil muito técnico, agravado pela forma como tem sido a atuacao da
associacdo, uma vez que nao tem facilitado a questao cadastral e a comunicacéo.
Se tal situacdo se modificasse, os bibliotecarios potenciais se aproximariam da

associacao.

Quanto aos aspectos que favorecem, estdo ligados aos ganhos pessoais,
primeiro a liberdade de escolha, ao status, perfil e ambiente. As pessoas que
participam, de certa maneira, se identificam com esses espagos de participacao,

considerando também que ja ocupam cargos de projecao e lideranca.

Ha preocupacdo com a memoria, em situar a profissdo no tempo e no espacgo, em
ocupar postos de trabalho, bem como com a associacdo como uma oportunidade
de educacédo continuada e referéncia para outros na questdo de colocagcdo no
mercado de trabalho.

Devido a elevada percentagem de se declararem nao preparados para 0s cargos

de representacdo, também em consonancia com a fala da presidente da

o
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associacédo, quando ela di z: As«o of erecidos Cur sos

demanda, na associa-«o0o de bibliotec8ri

GRAFICO 5 - Quanto a participacdo externa & UFMG, atualmente
esta filiado(a), associado(a) ou colabora com algum
orgdo de representacdo de classe, partido politico,

movimento social ou associacfes?

Conselho Profissi...
Associagao de cla...
Sindicatos - SIND...
Associagao de Bai...
Conselhos Gestores
Movimento social.
Partido politico.
Movimento dos Téc...

Qutro.

0 12 24 36 48 60 72

Conselho Profissional (CRB6). 61  50%

Associacdo de classe (ABMG). 5 4%

Sindicatos — SINDIFES. 25 20%

Associacdo de Bairro. 0 0%

Conselhos Gestores. 1 1%

05/06/13 Formulario Perfil dos Bibliotecarios - Google Drive

Movimento social. 1 1%
Partido politico. 1 1%

Movimento dos Técnicos Ensino de Nivel Superior — (ATENS) 22 18%
Outro. 6 5%

Fonte: dados do questionario.

No GRAF. 5 nota-se que o registro obrigatério no CRB6 é visto como
participagdo, aparecendo tanto no questionario quanto posteriormente nas
entrevistas. O conselho é uma forte referéncia como 6érgdo de representagéo e
participacdo. Mais uma vez é corroborada a fala da presidente da associacéo, de
que essa representacdo se da de maneira inexpressiva. Destaque é dado ao
sindicato representante de TAEs, de modo geral: 20% de filiacdo dos
respondentes. Salienta-se que o sindicato dos servidores federais das IFES - ndo

somente de bibliotecarios (categoria) e a ATENS - recentemente criada e que

0sS O
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pretende ser sindicato dos servidores de cargo de nivel superior - aparece com
18%, ou seja, os bibliotecérios estdo interessados nesse novo movimento
nacional. A ABMG aparece com apenas 4%, ficando notorio que a participacao
dos bibliotecarios do SB da UFMG corrobora autores como Souza (2004) e
Almeida Junior (1997), sendo inexpressiva no caso da participacdo junto a

associacao.

A partir dos graficos abstrai-se que para os respondentes o fato de estarem
filiados ao sindicato e registrados no conselho - que é obrigatdrio - e associados
como Aimembroso da -aese®coase&nt i dordbdulpart.i

GRAFICO 6 - Vocé vé alguma relacdo na forma de participacio
na universidade com a participacdo na ABMG e
outros Orgdos de representacdo externos a

universidade?

Sim. 19 28%
Ndo. 50 72%

Fonte: dados do questionario.

Nessa questdo (GRAF. 6) buscou-se verificar se os bibliotecarios detectavam
alguma semelhanca, elo ou se estabeleciam uma relacdo nas formas de
participacéo. Levando-se em consideragao aqui os achados de Raichellis (1999),
em que sao tratados os conceitos de gestdo social, desenvolvimento local e
politicas publicas, o GRAF. 6 tem relacdlo com o QUADRO 7, que sera
apresentado posteriormente nas analises das entrevistas, sobre o acesso e as
formas de engajamento e praticas associativas. Os dados no GRAF. 6 revelam
que 72% néao reconheceram uma relacao estabelecida na forma de participacao
entre as instituicbes. Embora tenha sido uma questao fechada, houve liberdade a

subjetividade de cada respondente e entrevistado, que poderiam ter pensado
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sobre proatividade, militdncia, voluntariado, inclusdo social, desenvolvimento

local, luta, gestéo social e trabalho interdisciplinar.

Nessa situacdo especifica pensa-se sobre a necessidade de um 6rgao ou pessoa
ou grupo que tenha esse papel ou funcdo de realmente congregar pessoas,
fazendo leitura (andlise de conjuntura) e promovendo o encontro. A partir dessa
analise é possivel vislumbrar que ndo ha uma congregacao de bibliotecarios de
fato na perspectiva da gestdo social, uma vez que 72% nao percebem uma
relacdo estabelecida de participacdo ou praticas associativas internamente com o

externo a universidade.

GRAFICO 7 - Vocé acessa o site da ABMG e outras entidades de

classe para obter informagdes?

Sim. 24 3%
. Nio. 24 35%

Néo. Asvezes. 21 30%

As vezes.

Fonte: dados do questionario.

O GRAF. 7 complementa o anterior, embora a distribuicio quase paritaria das
respostas, tanto fhdo acessam 0s sitesd como i § vezesd pode-se apreender
pelas analises anteriores que nao ocorre 0 acesso pelo site da ABMG,
provavelmente recebem alguma informacao relacionada a associacdo via site do
CRB6 e da Revista Eletrénica INFORMA, pois o CRB6 tem divulgado informagdes

sobre a biblioteconomia e bibliotecarios de modo geral.
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GRAFICO 8 - Caso esteja ligado a alguma instituicdo de classe, como

vocé classifica sua relagdo com a instituicado?

Apenas formal burocratico (filiado pagando taxas). 27 39%
Filiado informado sobre assuntos pertinentes a categoria ou interesse coletivo. 32 46%
Filiado participativo, militante, ocupando algum posto de representac&o.
Nao filiado, mas colaborativo

Apenas virtual pela internet (blogs., foruns etc.

Outra relac@o.

O O O O M
o
©
=)

N&o participo.

Fonte: dados do questionério.

Nesta avaliacdo € interessante e quase um paradoxo, principalmente em relacéo
ao CRB6, a insatisfacdo de se ter que pagar as taxas, uma vez que Sao
consideradas fimuito caraso por parte dos bibliotecarios (GRAF. 8). Entdo, em
outro gréafico reconhecem o registro no conselho como participacdo, o que soa
como se fosse umi filmpbesséordd pesgpisadosa)y. Quanto ao
sindicato e a associacdo, ha interesse, pois sdo estes que propdem causas contra
0 governo, lutam por melhores salarios e plano de carreira e ha, hoje em dia, a
questdo do assédio moral, da promocdo humana e da promocdo do servidor
publico de modo geral. Mas existe um discurso no cotidianoqueofisi ndiadaat o n
fazo, muitos Vvi vem a-lndeslliarse € achaa k@ npdgam
muito caro, ndo recebendo muita coisa em troca. (Impressdes colhidas por

ocasiao da aplicacdo do questionario).
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GRAFICO 9 - Na condicéo de profissional da informac&o atuante
no SB da UFMG vocé percebe o SB articulado,
integrado e atuante junto a outros setores da

universidade?

Néo. 30 43%
Sim. 10 14%

Nem sempre. 29 42%

Fonte: dados do questionario.

Nesta questdo (GRAF. 9), buscou-se conhecer se os bibliotecarios percebiam a
as articulagbes do SB da UFMG de imediato com outros setores da universidade,
esperando-se gue eles considerassem a propria atuacdo, e ndo como um sistema
apartado deles. As analises nesse sentido surpreenderam, expressando um
percentual muito baixo de visibilidade ou negacdo de acgles articuladoras. Essa
questado foi avaliada a partir da propria area da Biblioteconomia, um bibliotecério
com atitude interdisciplinar (SANTOS, 2007). Contudo, o somatério de HfA@mxo S e
visiveis as articulacbesbocom a resposta fAnem sempreo,
direcionado para as articulacbes na universidade, reforca a questdo do
comportamento do bibliotecario, que muitas vezes trabalha isolado. Com o
guestionario, apurou-se que os bibliotecarios negam as possiveis articulacdes,

contradizendo as falas dos entrevistados, que serdo apresentadas mais a frente.
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GRAFICO 10 - Vocé vé na perspectiva do bibliotecario uma
oportunidade de participacdo mais efetiva na
sociedade a partir da Lei 12.524 de 18/11/2011 (Lei

de acesso a informacgéo)?

Formulario Perfil dos Bibliotecarios - Google Drive
Néo. 9 13%
Ndo conhecoalei. 15 22%
Sim. 45 65%

Fonte: dados do questionario.

As informagdes aqui levantadas (GRAF. 10) vém mostrar uma situagao, nos dias
de hoje, estabelecendo uma relacédo direta com a questdo sobre a comunicacao,
visita ao site, bem como com a questao 8 do questionario, na qual o percentual de
46% sobre a relacdo estabelecida com a instituicdo de c | asse se

i nformado sobre assuntos pertinentes

65% dos respondentes afirmam que a lei vem trazer oportunidades de
participacdo em prol da sociedade. A Lei 12.527 passou a comecou a vigorar em
2011, com o objetivo de garantir o acesso a informacdes publicas, representando

uma mudanca de paradigma em matéria de transparéncia publica, estabelecendo

d§
a

c

A

a

quefd acesso ® a regr a “ePam gasantiga dbservan@a de x c e - -

que dispbe a lei, serdo necessarios recursos financeiros e humanos i estes
devidamente capacitados. Espera-se muito trabalho dos bibliotecarios e dos
arquivistas que ja atuam em instituices publicas e que tém implementado muitas
discussdes sobre essa lei, bem como sobre a Lei n® 8.159" de janeiro de 1991,
que dispdes sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras

providéncias. O Decreto n® 4.073 de janeiro de 2002 regulamenta a lei.

1 Disponivel em: http://bsf.org.br/2012/05/16/lei-de-acesso-a-informacao/ Acesso em: 20 jul 2013.
1 Disponivel em: <http://www.conarg.arquivonacional.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?from%5F
info%5Findex=11&in foid=100&sid=52>. Acesso em: 05 ago 2013.
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Quais seriam na universidade essas a¢fes em prol dos arquivos administrativos e
histéricos e do proprio sistema de bibliotecas? Avaliando também uma relacao
estabelecida entre a comunicacdo e 0 acesso ao site, nas entrevistas registra-se
o fato de o site da associacdo estar desatualizado, e que pouco se usam 0S
recursos tecnoldgicos gratuitos que ja existem. Em face desse cenario com
recursos tecnolégicos e com o advento da nova Lei de Acesso a Informacdo,
assim como houve no passado grupos de estudos sobre as novas tecnologias, no
momento faz-se mister que a associacdo avance nesse sentido com um grupo
interdisciplinar para estudo, interpretacdo e sua aplicabilidade. Outro dado
interessante é que mesmo tendo toda essa possibilidade de recursos - blogs,

féruns -, nem sempre as pessoas usam esses recursos para discussao.

GRAFICO 11 - Atualmente vocé esta associado a ABMG?

Sim. 6 9%
Néo. 47 68%
Nunca me associei. 14  20%

Me desliguei recentemente. 2 3%

Fonte: dados do questionério.

A anélise da questdo do GRAF. 11 mostra que 68 e 20% dos bibliotecarios do SB
nao estdo associados e nunca se associaram, respectivamente, perfazendo o
total de 88% de bibliotecarios respondentes dos questionarios afastados da
associacdo. Esses dados revelam que a importancia dada a associacdo néo se
materializa nas associacfes, na adesdo no inicio de cada ano. Outro dado
interessante € a percentagem de bibliotecarios que nunca se associaram. Ha um
discurso de que a memoria é importante, que os 6rgdos de representacdo de
classe sdo importantes. Resta saber importantes para quem e em que sentido.

Tratando-se de uma instituicdo fundada em 1960 que funciona ininterruptamente,



92

esse dado mostr a gue a flassoci a-«o

interessados.

Ao checar a listagem de associados com a presidente da ABMG, constatou-se
que somente trés bibliotecirios do SB da UFMG estavam associados até o

momento do fechamento deste relatorio.

Outra questdo que chama a atencédo é que recentemente a associacao passou
por uma crise financeira, externada pela prépria presidente da ABMG, sendo
também registrada em estudo de caso (BORGES; ROMANELLI, 2011). Mesmo
assim, ndo houve mencdo espontanea por parte dos bibliotecarios do SB da
UFMG T por ocasido da aplicacdo dos questionarios que houvessem sidos
estimulados a se associarem até mesmo para ajudar nessa questado da receita da
associacao, tampouco o trabalho citado apresentado no Congresso em Puerto

Rico, também era desconhecido.

Nesse ponto € possivel ilustrar o que Demo (1993) quis dizer com 0s critérios
para avaliar a qualidade das associac6es. Sem participacdo de base, ndo ha
como mensurar a legitimidade e a representativa. A autossustentacdo fica
perigosamente comprometida, caminhado para uma gestdo de insustentavel
isolamento. E interessante ressaltar que a associacdo, em seu estatuto, acolhe
profissionais de areas afins e nem por isso tendo conseguido captar associados
dessas areas, como 0s arquivistas, museélogos, docentes da area de Ciéncia da
Informacéo, discentes, etc. Existe resisténcia dos arquivistas nessa aproximagao,

que estdo se mobilizando (ECI) para a constru¢cdo de uma associagao propria.

Outra reflexdo baseia-se nas contribuicbes de Bordenave (1986): a participacdo
na perspectiva do ser parte, ter parte, fazer parte, ou seja, nessa dinamica,
mesmo que no ambito individual, essa participacdo poderia ser permeada pela
gestdo social envolvendo o sistema de bibliotecas, a Escola de Ciéncia da
Informacao e o conselho. Assim, a associacdo cumpre seu papel, sua funcéo, sua
missdo de congregar. Aqui o desenvolvimento local pode acontecer, no caso, a
estabilidade politica e financeira da propria associagdo num momento de crise.

sem
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GRAFICO 12 - Vocé ja ouviu falar sobre o Pacto
Nacional pela Biblioteconomia
Brasileira / 20107

Sim. 19 28%
Ngo. 49 T71%
N&o me interesso no momento. 1 1%

Fonte: dados do questionario.

Para a analise no GRAF. 12, foram consideradas as contribuicbes de Fonseca
(1988; 2007, p. 260),umar ef | ex«0o sobre o que ® se
bi bliotec8rio, um ma,ntiadads U pasomima sobreaa
Biblioteconomia voltada mais para a postura politica do bibliotecario. Como o
Pacto Nacional é uma chamada por ocasido dos 50 anos da profissdo de
bibliotecario, para repensar a atuacao desse profissional essa campanha é um
alerta para o que ja estava em andamento muito antes do langamento do Pacto
Nacional. Foi interessante observar, por ocasido da aplicacdo do questionario,
gue muitos bibliotecéarios ficavam surpresos com a questao apresentada, surgindo

dai uma curiosidade em relacdo ao acontecimento.

Nessa analise, 0 cenario € de contradicdo na relacdo dos bibliotecarios com os
orgéos de classe. Essa contradicdo gira em torno de se informarem quanto aos
interesses coletivos da area profissional e politica, por exemplo. Esse
apontamento encontra-se no GRAF. 8. Desde 2010, como ja mencionado, o
Conselho Federal de Biblioteconomia do Distrito Federal (CFDF)*®, juntamente

com as regionais e associagdes de outros estados, vem promovendo o Pacto pela

10 Disponivel em: http://www.abdf.org.br/principal/index.php/institucional/blogs-da-area/item/83-

pacto-pela-biblioteconomia-brasileira-algumas-consideracoes . Acesso em: 20 jul de 2013.

bi
rot

k
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Biblioteconomia Brasileira, tendo como bandeira a imagem e a importancia
profissional, as questdes éticas que envolvem a profissdo e a reserva de
mercado, cabendo a reflexdo sobre todos o0s assuntos que perpassam o
desenvolvimento da carreira de bibliotecarios e suas representacdes. Contudo,
71% questionados marcaram no questionario desconhecer o Pacto Nacional.
Desde o0 ano de 2010 véarios foruns e blogs tém registrado esse esforco em trazer
visibilidade a esse movimento, seja em revistas eletrdbnicas dos proprios
conselhos ou em eventos cientificos, enfim, mais um campo de atuacdo que
poderia ser explorado pela associacdo ou pelo proprio SB e ECI amparados pelos

principios da GS.

GRAFICO 13 - Em sua opinido, o que seria importante
considerar para incentivar a participagao junto
as instituicbes de classe e de interesse do
bibliotecario dentro e fora da universidade?

Formagao politica.
Formagéao académica m
Informagao.
Incentivos a part...
Chamar a particip..
Outros
0 8 16 24 32 40
Formacéo politica. 34 22%
Formacé&o académica. 10 7%
Informac do. 40 26%
Incentivos a participacdo. 40 26%
Chamar a participacdo. 24 16%
Outros 4 3%

Fonte: dados do questionario.

Essa questdo representada no GRAF. 13 sinaliza com pistas importantes que
poderiam ser consideradas pela ECI, bem como pela ABMG e o préprio SB. A
necessidade de investir na formacéo politica do bibliotecario € uma realidade. Se

dentro do proprio espaco universitario essa reflexdo aparece externada como
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acOes que poderiam levar a participacado mais efetiva, no mercado de trabalho em
instituicées privada tal situagéo acontece. Investir na divulgagdo de informagdes
sobre os 6rgdos de representacdo incentiva a participacdo. A prépria chamada
por meio de campanhas desperta o bibliotecario para a importancia desses

espacos, trazendo visibilidade para a profissao.

Quanto a necessidade de investimento numa formacéo politica de qualidade,
Almeida Junior (1997, p. 90), Fonseca (2007, p. 97) e Miranda e Simeao (2003)
abordam esse ponto sobre a formacdo em nivel de pds-graduacéo,
materializando ai a necessidade de investimentos em educacao continuada. E
também sobre a formacéo politica em funcdo dos profissionais bibliotecarios
terem condicdes de participar desses espacos, aprofundando a discussdo sobre
coisas do interesse da classe profissional. Destaca-se nas obras desses autores
citados a preocupacdo com a qualificacéo do bibliotecario, com a cultura de modo
geral, mostrando a importancia de se pensar as questdes identitarias, os campos
de formacéo e a atuacdo. Ressaltam que a formacado politica perpassa todas as
areas do conhecimento. Todos os autores aqui citados convergem para a
necessidade de investimento na formag&o continua do profissional, para que ele
possa transitar nos espagos com conhecimento de causa, funcionando o

conhecimento adquirido como uma libertacao.

GRAFICO 14 - Em relacdo ao mercado de trabalho, vocé se

sente valorizado?

19.Emrelagao ao mercado de trabalho vocé se sente valorizado?

Nao [26) Sim 41 59%
Ndo 26 38%
Qutros 2 3%

Fonte: dados do questionario.

Os bibliotecéarios do SB da UFMG se sentem valorizados em relacdo ao mercado

de trabalho (59%). A pesquisadora acredita que o fato de estarem inseridos numa
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carreira publica, com plano de carreira que favorece o seu desenvolvimento, e
também pelo ambiente universitario, mesmo tendo questdes no trabalho que
poderiam ser melhoradas, a carreira publica contribui para esta avaliacdo positiva

no questionario.

Este gréafico estabelece uma relacdo com os autores que fizeram estudos sobre a
i magem est e bibliotecarip, ukstdo daotimidez, baixa autoestima, o
sentimento de inferioridade, a falta de tradicdoocomo fatores que comprometem a
participacdo em movimentos associativos mostram que o bibliotecario precisa
perceber o valor dos 0rgdos associativos e de representacdo para o
reconhecimento do seu fazer profissional, bem como a sua capacidade como
agente transformador da realidade social (ALMEIDA JUNIOR, 2007, p. 108-109;
FERREIRA; EVANGELISTA; PEREIRA, 2011; PEREIRA; EVANGELISTA, 2010).

A participacdo dos bibliotecarios do SB na associacdo, mesmo se sentindo
valorizados e reconhecidos profissionalmente, ndo se materializa, mesmo estando
0s mesmos bem-sucedidos profissionalmente. Talvez seja esse um dos motivos
para ndo se travarem grandes compromissos e lutas, uma vez que

individualmente se sentem realizados.

GRAFICO 15 - Vocé tem clareza das diferencas entre as funcdes
do CRB6, ABMG e sindicato?

Sim. 45 65%
Néo. 9 13%
Né&o sei responder. 2 3%
Nem sempre. 12 1%

As instituicGes se confundem. 1 1%

Fonte: dados do questionario.
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A andlise do GRAF. 15 preconiza que empiricamente é notério no discurso dos
pares no setor de trabalho essa confusdo quanto a funcdo e ao papel de cada
orgao de representacdo. Contudo, constatou-se que 65% dos respondentes
fizeram essa distincdo, declarando saberem a diferenca. Talvez isso explique o
interesse pela filiacdo ao Sindicato e ATENS. Nesses o6rgdos lutam-se por
questdes mais imediatas, salario, combate ao assédio moral que causa
sofrimento, levando ao adoecimento, flexibilizacdo da jornada de trabalho, etc. Ou
seja, sdo situacbes comuns aos servidores da universidade de modo geral.
Quanto ao papel e missdo da associacdo, mesmo o bibliotecario tendo a visao de
que a associacdo € uma prestadora de servicos, quando esses servicos nao
ocorrem desestimulam a participacéo. A associacao ainda nao € vista como parte
dos bibliotecérios, € o associado, a principio, que deveria levar sua contribuicao,
seja financeira, politica, cultural, social. E fato que sabem a distincdo, mas
também é fato que ndo estdo contribuindo nem participando da associacao.

GRAFICO 16 - Vocé acompanha 0s programas, projetos,

trabalhos e agbes desenvolvidos pela ABMG?

Formulario Perfil dos Bibliotecarios - Google Drive
—— Sim 5 7%
Nao 59 86%

f _ i Alguns 5 7%

Fonte: dados do questionario.

Aqui as analises mais uma vez reafirmam outras anteriores. Mesmo acessando
sites e recebendo a revista do CRB6, ndo acompanham os assuntos de interesse
coletivo (GRAF.16). Provavelmente os que acompanham contidos nos 10% (sim +
alguns) sdo os que ja tem alguma experiéncia ou alguma aproximacado com
orgdos de participacdo, associacdo, sindicato, e CRB6, advindo dai, mesmo
sendo baixa a percentagem em relacdo aos 86% dos que n&o acompanham

nada, o0 interesse pelos Aprogramas, projet
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Ressalta-se aqui, mais uma vez, que o CRB6 tem uma revista eletrénica, um site
atualizado no qual disponibiliza tudo sobre o movimento dos bibliotecarios no
Brasil e no mundo, tendo esse compromisso em sua politica de gestao de divulgar
e disseminar as informacdes de interesse da area. Mesmo assim, as respostas
negativas demonstram que nem por esse instrumento disponibilizado pelo CRB6
h& acompanhamento por parte dos bibliotecarios as questbes de interesse
disponibilizadas pela ABMG. Provavelmente, em suas rotinas de acessarem o site
do CRBS6, os bibliotecéarios estdo sendo seletivos em suas leituras ao receberem

os alertas do conselho sobre a associagéo.

4.3 Andlise das entrevistas

Para a etapa das entrevistas, foram selecionados, como ja mencionado
anteriormente, 15 bibliotecarios extraidos dos 69 respondentes dos questionarios.
Nessa etapa levou-se em consideracdo, primeiramente, escolher entre 0os que
haviam participado da primeira etapa, a disponibilidade e interesse das pessoas

em fazerem parte da pesquisa.

Além desses principios que nortearam a escolha dos respondentes para as
entrevistas, critérios foram estabelecidos a partir dos primeiros levantamentos
coletados do questionario. O mais importante deles é que somente trés
bibliotecarios se declararam associados no ano de 2013, sendo que um deles se
revelou vitalicio por ter adquirido o direito, uma vez que ja foi presidente, de
isencdo de contribuicdo da taxa. O contingente significativo de n&o associados
chamou a atencdo, desencadeando algumas questdes. Portanto, esse dado de
grande relevancia gerou a seguinte pergunta: por que nao estdo associados? O
gue acontece com os bibliotecarios do maior sistema de bibliotecas do estado de
Minas Gerais, da universidade que abriga um curso de Biblioteconomia,
Arquivologia e Museologia, todos da mesma area do conhecimento i Ciéncia da

Informacao, se ndo participarem da associacao?

Assim, o perfil do bibliotecario foi o principal critério: se o tempo de servigco no SB
da UFMG no momento encontrava-se associado a ABMG; se j& havia tido alguma
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experiéncia de participagcdo junto a associacdo; e se no momento da entrevista
estaria 0 candidato envolvido com algum cargo de lideranca, gestdo ou

participacdo em algum érgédo de representacao de classe.

Os Dbibliotecarios que foram escolhidos atenderam as expectativas do
entrevistador, aceitando a gravacdo, assinando o aceite e a autorizagao pelo uso
dos depoimentos. Todos os depoimentos foram marcados pelo interesse em
contribuir, valorizando a pesquisa, os 6rgaos de classe, a classe de bibliotecarios,
projecbes para o futuro, em que as pessoas queriam saber como as situagoes
poderiam melhorar em termos de participacdo e como poderiam de alguma forma
participar, contribuir ou retribuir algum beneficio que receberam em algum

momento de sua carreira profissional.

Ha que se registrar que o encontro foi marcado por grande emoc¢ado por parte
daqueles que foram confidenciando parte de suas histérias de vida,
principalmente daqueles que comecam a pensar na possibilidade de em breve

estarem aptos a aposentadoria.

O perfil dos bibliotecérios da ativa no SB da UFMG foi construido a partir dos
dados sobre: qualificacdo, ano de formatura, tempo de servico no SB da UFMG,
cargo, unidade, funcéo, faixa etaria, género, associando-se no ano de 2013 a
ABMG e se em algum momento teve alguma experiéncia com a associagao e
como classificava essa experiéncia - se positiva (+) ou negativa (-) - quando da
aproximacdo com a mesma (Erro! Fonte de referéncia ndo encontradaAPENDICE
D).

As questbes citadas introduziram a entrevista. O perfil identificado pelos dados
coletados definiu a categoria ano de formatura: 10 respondentes se formaram na
década de 80 e um na década de 90. Esses dados permitiram conhecer que
esses sujeitos tiveram formacdo muito marcada pela éarea técnica da
Biblioteconomia brasileira, preocupada com a organizagdo, preservagao e

desenvolvimento dos acervos. Com isso, apresenta, assim como em qualquer

' Todos os guadros grandes, mas que contém informagdes que se relacionam com algum gréfico
ou texto, estéo disponibilizados no Apéndice, sem comprometimento das andlise e do texto.
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outra profissdo, o trabalho desempenhado sem muito recurso tecnoldgico

informatizado.

QUADRO 1 - Sintese da analise dos dados perfil: se associado a experiéncia com

a ABMG
Questoes Categorias Ocorréncia
Ano de Década de 10 entrevistados B1 B2 B4 B5 B6 B8
Formatura 80-90 B9 B12 B13 B14
Apdbs 2000 5 entrevistados B3 B7 B10 B11 15
Faixa 50-60 anos 9 acima de 50% dos 04 a 34 anos B1 B4 B5 B6 B9
Etaria entrevistados B12 B55 B13 B14
Tempo no
SB da UFMGE 30-49 anos 6 entrevistados 04 a 20 anos B2 B3 B7 B10 B11
B15
Género 10 Feminino | 9 década de 80/90 i Mulheres ainda B1 B2 B4 B5 B6 B8

05 Masculino

1 apds 2000

4 se formaram apos
0 ano 2000
1 década de 80

predominam

Esta ampliando a
presenca masculina no
SB/UFMG apés 2000

B9 B11 B12 B13

B3 B7 B10 B14 B15

Qualificacao 15 2 Mestrado e Tendéncia a quadro de| B1 B7 B11
Especializagéo | doutorado em servidores bibliotecéa-
andamento rios cada vez mais
qualificados devido as
2 Preparando | 1 Mestrado em politicas de recursos
mestrado andamento humanos e incentivos &
12 Especializacéao qualificacéo e
capacitacao.
Se 3 Sim (+) Palestras, cursos, (-) para a B1 B9 B13
associado eventos, dar cursos, participacao na
em 2013 passeios, cultura e gestéo
lazer e gestdo/ ABMG
12 Néo 5 Sem experiéncia de (-) na tentativa de B1 B9 B13
aproximacao aproximacdo i 2 sem | B7 B10

7 Com experiéncia
de aproximacao

responder

(+) das experiéncias/
vivéncias

B2 B3 B4 B8 B11
B12

Fonte: dados da entrevista.

No periodo poés-ditadura, a sociedade, os movimentos e as organizagdes de

classe ainda estavam sob o impacto da repressdo, embora ja houvesse

movimentos em prol da democratizagdo e cidadania no pais, como mostram

Carvalho (2010), Dagnino (1994) e Gohn (1997) em algumas areas. Esse periodo,

que pode ser considerado de transicdo politica, de certa maneira merece um
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estudo mais aprofundado sobre a participacdo dos bibliotecarios nos movimentos
politico-sociais pds-ditadura e que ndo estdo contemplados neste trabalho. Essa
observacédo € devida a entrevista (video) obtida com a presidente da associacao,
gue dei xou aa pesquigadde que esee periodo passou ao largo dos

bibliotecarios e da ABMG, merecendo ser investigado.

Para os que se formaram na década de 80, o olhar sobre a ABMG foi marcado
pela necessidade de contato direto T pessoa, telefone, cartas, malas diretas, etc.
', devido as circunstancias tecnolégicas da época. Ou seja, a associacao ja havia
atingido a sua maioridade, uma vez fundada em 1960, portanto, com cerca de 20

anos de atividade.

Para os formandos da década de 1990, o marco foi a abertura de mercado para
as importacdes e revolugbes tecnoldgicas, que ndo parou mais, bem como a
necessidade de adequacdo dos curriculos de formacdo nas escolas de
Biblioteconomia devido aos impactos das novas tecnologias. Houve mudanca de

paradigmas.

Acostumados com o contato pessoal e profissional no fazer antigo e com as
rotinas seculares estabelecidas, os profissionais bibliotecarios tiveram que se
adequar a essa nova dinamica no seu fazer. Procurou-se de certa maneira onde
poderiam se atualizar, capacitar-se, estabelecendo redes de contato. Essa
constatacdo esta presente nas falasdeal guns entrevi stado
época de muitos cursos, dados pela ABMG, que isso foi muito bom. Porque a
gente n&o tinha nenhum tipo de curso, nem especializagdo aqui, nem aqui na
UFMG existia, [...]0 (B12).

Nessa época fica evidente, nas falas dos entrevistados, essa efervescéncia da
associacdo coincidindo com o periodo dos diversos cursos propostos pela
mesma. Havia muita necessidade de trocas de ideias com os pares e tendéncia a
interdisciplinaridade, pois outros saberes deveriam ser buscados na area da
computacio, dos sistemas de informacdo (MIRANDA; SIMEAO, 2003, p. 212). E
principalmente existia a énfase no dominio de idiomas, ja que grande parte das

tecnologias seria importada.
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Ja outra categoria identificada sdo os cinco formandos p6s-2000, estes ja
inseridos totalmente na era digital, com curriculos marcados pelas tecnologias e
as relacbes sociais e profissionais muito mediadas pelas redes sociais, com o
fazer muito mais agil, dindmico e sem tempo a perder. Foram marcados também
pela extrema liberdade de escolhas e participagdo, pela possibilidade de
desenvolver um trabalho mais colaborativo devido a quebra do paradigma tempo
e espaco. Por outro lado, tem-se a ilusdo de um mundo totalmente globalizado
(SANTOS, 2000), marcado também pela postura mais individualista e fugaz

retratada por Bauman (2006).

Sobre os dados levantados quanto a qualificacdo desse profissional bibliotecario,
€ importante acentuar a alta qualificacdo e principalmente a forte tendéncia e a
preocupacdo com a educagdo continuada. A busca pela garantia do direito a
educacdo continuada tanto na qualificacdo quanto para capacitacéo foi, durante

muitos anos, bandeira de luta dos servidores das IFES.

Em face das demandas no decorrer dos anos, essa realidade comecou a
melhorar a partir da consolidagdo da Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
com o PCCTAE. Essa lei permitiu que toda qualificacdo e capacitacdo
impactassem tecnicamente na vida do servidor, permitindo ao interessado
assumir mais responsabilidade sobre gestdo, pesquisa, coordenacao de projetos,
docéncia, orientagdo, etc. Houve acentuado avanc¢o nos incentivos financeiros
influenciando no desenvolvimento da carreira, consolidando o interesse pela

educacéo continuada.

Todos os 15 entrevistados declararam uma ou mais especializa¢des lato sensu

em areas especificas da Biblioteconomia ou gestao publica de modo geral.

De cinco entrevistados, dois ja concluiram mestrado e estavam em processos

seletivos de doutorado, tendo sidos aprovados neste ano de 2013.

Um entrevistado estava em fase final do mestrado (agosto 2013) e finalmente
outros dois declararam que estavam se preparando para esse titulo, inclusive

cursando matérias especificas na Escola de Ciéncia da Informacdo. Entdo, com
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essa situagcao observa-se tendéncia a crescer no SB da UFMG, muito em breve

com profissionais extremamente qualificados.

A Educacdo Continuada €é vista como algo muito importante para o
desenvolvimento da carreira no servi¢o publico, recentemente com a implantacéo,
pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), de politicas de incentivo a
qualificacdo, com o Programa de Incentivo a Qualificacdo em Nivel de Pos-
graduacdo (PROQPG)™ - edital para bolsas de Pés-Graduacdo Stritu Sensu,
estimulando cada vez mais os servidores bibliotecarios a buscarem esse

crescimento intelectual.

Até o fechamento deste relatdrio a pesquisadora recebeu a noticia de que dois
entrevistados que se formaram apds o ano 2000 foram aprovados na selecédo do
doutorado, dando inicio a mais essa qualificacéo.

Quanto ao género, como era de se esperar, apurou-se o impacto da presenca das
mulheres (FERREIRA; EVANGELISTA; PEREIRA, 2011) em maioria. Essa
situacdo se modifica apds os concursos de 2000 com a entrada de bibliotecarios
do sexo masculino no SB da UFMG.

No passado, de forma muito pejorativa, a profissdo de bibliotecéario era tida como
destinada " s mul her es, pior ainda, Nnespe
interessando pela mesma. Entretanto, e como a literatura revela, muitos homens
fizeram histéria na area da Biblioteconomia (ALMEIDA JUNIOR, 1997; CASTRO,
2000; FONSECA, 2007; MIRANDA; SIMEAO, 2003; SOUZA, 2002). A
participacdo e o interesse dos homens pela Biblioteconomia vém aumentando
gradativamente e para a coleta de dados 10 mulheres e cinco homens
responderam prontamente a entrevista. Dos cinco, quatro se formaram apdés o
ano 2000 e somente um formou-se no inicio da década de 80, sendo uns dos
mais antigos do quadro do SB da UFMG, provavelmente ja proximo de optar pela
aposentadoria.

18 Disponivel em: https://www.ufmg.br/prorh/arquivos/editais/EditalBCS-0022013.pdf.
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Os demais entrevistados estdo inseridos na faixa etaria dos 30 aos 49 anos,
variando o tempo de servico no SB da UFMG de quatro a 20 anos, a maioria em
inicio de carreira e muito preocupados com a qualificacdo, com educacao
continuada e, por serem jovens, pensam nas possibilidades de outros concursos

com melhores saléarios e carreira de docéncia.

Outro aspecto que vale abordar € unidade académica ou administrativa (BU) onde
estdo lotados esses profissionais e a atual funcdo que desempenham. Foram
contempladas as seguintes unidades académicas: Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas (Faculdade de Letras - FALE; Faculdade de Educacéo - FAE; Musica;
ECI; Direito; Faculdade de Ciéncias Econémicas - FACE; Escola Técnica de
Ensino Médio - Colégio Técnico - COLTEC; e Ciéncias Exatas - Instituto de
Ciéncias Exatas - ICEX; Engenharia). Ficaram de fora as areas de Ciéncias
Biolégicas e Saude e Museu, devido as dificuldades encontradas para agendar as
entrevistas, a localizacdo das unidades e por coincidir com um momento politico
muito peculiar na universidade: a implantacéo obrigatoria do ponto eletrénico e a
luta pela flexibilizacdo da carga horaria de trabalho de 30 horas, que impactou de

certa maneira até mesmo na escolha dos entrevistados.

Na primeira categoria tém-se apenas trés dos entrevistados que se encontram
efetivamente associados na ABMG i sendo um respondente vitalicio. E eles
contaram que tiveram experiéncias diversas e positivas com a associacao,
participando de cursos e eventos, deram cursos, dedicaram-se, em algum
momento de suas vidas, a gestdo na associacdo. Alegam que as experiéncias
foram positivas e valorizam a associacdo, contudo, quanto a experiéncia com
gestédo da associacao, avaliam-na negativamente, por diversos motivos que serao

apresentados posteriormente (BORGES, 2011).

Ainda sobre a composicdo do perfil dos bibliotecarios houve preocupagdo em
identificar quais seriam os profissionais bibliotecarios que estariam atualmente
associados a ABMG, se houve alguma aproximacdo ou experiéncia e, como dito
anteriormente, como avaliavam a experiéncia. Foram classificados em duas

categorias: os associados e ndo associados, para melhor visualizacao
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Na segunda categoria encontram-se 12 entrevistados que se declararam nao
associados. Destes, sete tiveram experiéncias com a ABMG, afirmando terem
sido positivas. Os demais cinco declararam nao terem tido experiéncia direta e,
destes, dois ndo comentaram a resposta por falta da experiéncia e trés fizeram
tentativa de aproximacéo, classificando a experiéncia como negativa, perdendo o
interesse pela mesma. no Quadro 1

Quanto as analises do QUADRO 2, sobre o campo de atuacdo e funcado
atualmente exercida. Primeiramente, € preciso saber que o profissional forma-se
bacharel em Biblioteconomia, podendo atuar em vérias frentes especificas de
trabalho, sendo superficialmente categorizado aqui para a pesquisa, a saber:
bibliotecario catalogador (dedica-se ao tratamento da informacdo i selecao,
catalogacdo, classificacdo, indexacdo, disseminacdo da informacdo,
desenvolvimento de cole¢cBes e acervos), bibliotecario de referéncia (atua na linha
de frente diretamente com o0 usuario para pesquisa, orientacdo e capacitacao),
bibliotecario gestor (coordenacdes e chefias de bibliotecas, diretoria de

instituicdes diversas).

QUADRO 2 - Descricéo sintética das funcdes declaradas pelos entrevistados

Bibliotecarios | Quantidade Descricao sintética das funcdes Ocorréncia
total
Catalogadores 2 Dedicam-se ao tratamento da informagéo | B1 B9 B13

I selecdo, catalogacdo, classificacao,
indexacdo, disseminacdo da informagéo,
desenvolvimento de cole¢bes e acervos i
area de catalogacao i inclusive grupo de
estudos, grupos de trabalho

Referéncia 4 Atuam na linha de frente diretamente com | B5 B11 B14
0 usuario para pesquisa, orientacdo, | B15
capacitacdo, normalizagcdo, Portal Capes,
treinamento de usuario, estudo de
usuario. Disseminacado da informacao

Gestores 7 Diretoria e vice-diretoria - coordenagédo e | B1 B2 B9
vice coordenacao B13
Chefia de biblioteca
Multifuncdes 2 Catalogacdo, referéncia, estudante e |B3 B8 B10
militancia, gestéao, coordenagéo, | B12
presidente

Fonte: dados da entrevista.
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Finalizando o QUADRO 2 esta categorizacao bem definida bem demarcada é que

da um sentido identitario ao bibliotecario em fung¢édo da sua atuacgéo profissional,

da area que se dedica, quanto as funcdes que desempenham, A pesquisa

entende que por estarem muito demarcadas, muito restritas a determinadas areas

de atuacdo dificultam a participacdo em questdes mais politicas junto aos érgaos

de participagao.

Sobre a formacdo na graduacdo - se 0s entrevistados se lembravam de ter

recebido em algum periodo ou disciplina especifica informacdes sobre 6rgaos de

representacdo de classe e especialmente sobre a ABMG

encontram-se no QUADRO 3.

as analises

QUADRO 3 - Curriculo e distin¢cdo entre associacao, sindicato e conselho

Questdes Quantitativo Comentarios Ocorréncias
das respostas
Curriculo 8 Nao para AFalta mobiliza-«o00 [ |B1 B3 B5 B6 B9
curriculo ou profissional para a pesquisa e docéncia, mas | B10 B11 B13
alguma mencéo | ndo absorve toda essa méo-de-obr a o .
duranteocurso |pr omov e par a 0 mer cad
época nao tinha nada disso ndo, FEBAB e ALA i
até dessas associacfes, eu lembro assim dos
professores falarem e tal, mas especificamente
da ABMG n«o me | embroo
de Bibliotec8rios de M
Ainfelizmente n«o tive
associacdo. O contato que eu tive foi através do
site, vendo o0s eventos e eu procurei a
associa-«o0.20
7 Sim para AAcho que a escola sengB2B4B7B8B12
alguma gent e t amb®mo . ATant dB14 B15
apresentacao associa-«o00; feu j8&8 co
durante o curso | a associacdo e frequentava, as vezes fazia um
de graduacao cCur soo; ino meu t e nspetes
falavam dos 6rgdos. E tanto que tinha o dia do
pessoal... acho que ia da associacdo também,
n«o era s- do consel ho
[...] teve o privilégio de ter alguns professores
que correram mundo. Sabiam o que era
biblioteconomia no mundo. E a importancia
desses 6rgaos, a importancia de ter uma
representacao. [...] Naquela época tinha isso em
ment eo.
11 Sim B1 B2 B3 B4 B5
B7 B9 Bll B12
Distincéo B13 B15
4 Nao B6 B8 B10 B14

Fonte: dados da entrevista.
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Dos 15 entrevistados, oito declararam que n&o receberam formalmente
informacdes sobre os 6rgédos de classe, sua importancia para a vida profissional,
para a formacéo da identidade profissional, de maneira que pudesse ajudar na
aproximacdo com a associacdo, com o0 sentimento de pertencimento € mesmo

como protagonistas no desenvolvimento da associacéo.

Mesmo assim, ndo esta descartado totalmente que tenham passado ao largo das
informacBes sobre a associacdo de bibliotecarios. Alguns entrevistados se
lembraram de professores falando ou promovendo as associagcdes como a
FEBAB, que é uma federacdo que congrega as regionais, a America Library
Associaton (ALA) e a International Federation of Library Associations (IFLA). As

negativas foram especificamente para a Associacao de Minas Gerais.

Muitos foram proativos em buscar livremente a associacdo, a participacdo e a
militdncia, mesmo sem terem sido estimulados pela escola no periodo de
graduacéo. Essas consideracées vém ao encontro do que afirmam alguns autores
- como Fonseca (2007) e Souza (2002) - quanto a incipiente ou timida
participacdo politica em 6rgdos de representacdo, devido a falta de cultura e
tradicdo para a participagdo, muitas vezes consequéncia da auséncia de

preparacao e formacédo técnica para atuarem nesses espacos de reivindicacao.

Quanto aos bibliotecarios entrevistados que afirmaram ter recebido alguma
informacgéo durante a graduagcao sobre a associacdo, parece que esses contatos
se deram em palestras, pois foram mencionados e/ou relacionados a varios
nomes de pessoas diretamente ligadas a associa¢cdo, como a atual presidente e
outros que por la passaram. Alguns nomes de professores foram citados,

enfatizando que se dedicavam a associagao.

Nessa situagdo percebe-se também a importancia da articulagdo entre as
instituicbes como o conselho, a associacdo e a propria escola no periodo de
formacdo do profissional, pois somente assim, unindo esforcos nesse sentido,
devem todos investir nessa caminhada para que haja, a partir da experiéncia, o
aprendizado em como participar dos espacos politicos (ALMEIDA JUNIOR, 2000;
FONSECA, 2007; SOUZA, 2002). Esses autores estdo em consonancia com
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7z

Demo (1993), que afirma que a participacdo é conquista. Essa necessidade
também foi descrita por entrevistados em projecfes e expectativas de que os

vinculos melhorem nesse sentido.

Sobre dar ciéncia sobre a distingdo entre sindicato, associacao e conselho, todos
0s respondentes que tiveram alguma experiéncia direta, participativa junto a
associacao, ao conselho ou ao sindicato responderam que seguramente sabiam a
diferenca existente entre os 6rgdos. Esse conhecimento foi devido a experiéncia,
adquirido gradativamente pelo préprio fazer, pelas relagbes estabelecidas em
algum momento com 0s espacgos politicos e com as pessoas ou pela prépria

atuacdo na gestao.

Ja os que afirmaram ndo saberem muito bem a diferenga, num primeiro momento
relataram que os papéis e funcdes ndo eram muito claros, confundindo-se.
Coincidentemente, essas mesmas pessoas que afirmaram ndo saberem muito
bem a distincdo sdo as mesmas que ndo se interessam em fazer parte da
associacao por diversos motivos particulares, como acreditar que necessitam de

um perfil especifico, habilidades, vocacao.

Devido a participacdo nas entrevistas de representantes tanto do sindicato, do
conselho quanto da associacdo, percebe-se, pelas falas, acentuada expectativa
de se estabelecer e consolidar parcerias de apoio mutuo. A atencdo é muito
focada nas pessoas representantes desses 6rgaos, uma expectativa em relacéo
as pessoas conhecidas que atuam em cada 6rgdo. Ou seja, a probabilidade
pessoal para superar as limitacbes que sdo devidas as questdes financeira,
politica e legislativa. Interessante que, ao focar-se na pessoa, consolida-se o
distanciamento da importancia da participacdo de base - de todos -, um

compromisso da categoria.

A anélise do QUADRO 4 permite categorizar 0os motivos que permitiram mais
aproximacéao ou participacéo dos bibliotecarios com a ABMG em algum momento
de trajetdria profissional. Ficam assim distribuidas as categorias, conforme
mencionado pelos bibliotecarios.
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QUADRO 4 - Motivos que permitiram a aproximacéo da associacao

Eventos Informacéo Cursos e Gestéo Lazer

banco emprego treinamentos eleicdo |sociocultural

B2 B4 B5 B9 B12 B3 B4 B7B8 |B1B3B4B9B11B12 | B9B13 B14 B9 B15

Fonte: dados da entrevista.

As avaliagbes sao positivas no que se refere a cursos, palestras, eventos,
merecendo destaque o evento nacional CBBD, que € um marco em Minas Gerais,
e 0 Biblos 2000, muito citado nas entrevistas, ocorrido em 1994. Recebeu este
nome com base nas reflexdes que eram sobre a Biblioteconomia para o século
XXI. Esse evento exigiu grande esfor¢o dos bibliotecérios de inUmeras instituicbes
de Minas Gerais e varios estados brasileiros para a sua organizacédo, recebendo

autoridades internacionais.

Os cursos e treinamentos evidenciam a importancia dada pelos profissionais
bibliotecarios a atualiza¢cfes, a educacao continuada como necessidade basica
em varias areas de atuacdo da Biblioteconomia, sendo esse aspecto da
associacdo avaliado como positivo. Os passeios sdo citados como uma
oportunidade de interacdo e descanso e em Vvarios momentos das entrevistas

foram lembrados como uma tradi¢do na associagéo.

Em relacdo a necessidade de informacdo sobre mercado de trabalho e banco de
emprego, ha dois registros importantes: um como experiéncia positiva, como uma
referéncia tida como uma das fungbes da associacdo, dando suporte aos

egressos do curso de Biblioteconomia; e recolocagéo no mercado de trabalho.

O entrevistado B6 relata uma experiéncia junto a associacédo no passado, quando
teve necessidade de obter informacbes via telefone, classificando-a como
negativa, Amuito rui mo e t wdtaa la pourarea

associacao e, no momento, totalmente sem interesse por uma aproximagao.

No tocante a comunicagcdo sobre informacdes da ABMG e se os bibliotecarios
acessavam o site da associacdo, oito responderam que nao acessavam, que O

mesmo se encontra desatualizado e que h& outras fontes para obter informagdes.

dese
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Entre estas, foram citados os proprios sites da FEBAB, da ALA, as redes sociais e

0s proprios colegas de trabalho.

Houve preocupacdo em evidenciar que atualmente a comunicacdo deveria ser
muito mais facil devido ao acesso as TIC e estarem disponibilizadas com acesso
facil, rapido e baixo custo. E que fazer parte das redes sociais hoje é uma
necessidade, inclusive das organizacGes. Alguns respondentes assumiram o
proprio desinteresse pelos sites e redes sociais. Paradoxalmente, houve mencéo
da importancia de se fazerem conexdes em redes sociais, foruns, blogs, etc.
Alguns respondentes afirmaram ndo se sentirem a vontade para expor ou opinar

sobre qualquer assunto ou criticar a prépria area de atuacdo em redes sociais.

Houve entrevistados que alegaram ter perfil falso nas redes sociais, justamente
para acompanhar a evolugdo da ferramenta, mas nao se identificando com as

relacOes e praticas estabelecidas na rede.



QUADRO 5171 Sintese: avaliacao da relacdo comunicacéo-site
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Respostas

QT

Justificativa

Ocorréncia

fStedesatuali zado deixa a de
via diretoriaT h8 um tr ©n s iitn& merziona o
site. AiN«ko acesso nada. Aqui
gue me ani ma. o i Eu penso
realmente. Essa comunicacdo da associacdo com o0s
bi bliotec8rios, porque tem
hoje com a tecnologia a nosso favor, a facilidade de
comunicagdo € muito maior e a facilidade de vocé produzir
as coisas também & muito maior. [...] hoje isso é muito
mais facil, talvez ndo precise de uma equipe tdo grande.
Com a comunicacéo facilitada [...] E do dia-a-dia. Vocé
esta la, faz um e-mail, twitta ou posta alguma coisa muito
réeépidod AA FEBAB si m, por
[...], mas a associacéo [...] eu fiquei muito desgo st 0 s &
sou ruim de visitar siteso ; Afin«o recebi en
mailo .

B3 B4 B6
B11 B12
B13 B14
B15

Muito pouco
Nao acesso
Sempre

As vezes

De vez em qdo.
Poucas vezes
Ja entrei

Ja acessei

Al dem par siteso(AUAr @ $EBAB) 1 buscar
informa-«o pontual 0; fiT nmesmo
com tecnologia a comunicatk
fonte pesquisa biblioteca escolar i publicagbes/compra-
orientacdo sobre valores de servicosf r ee | faln& 6
uma tabela com os valores sugeridos dos nossos afazeres
e isso era muito Ytilo;, fA"s
trabalho, a gente busca a associac¢édo [...] ajudando um
al unoo; fificom a internet t e
Afdepoi s de t omar C O mikcéoc den
arquivol ogia foi procurar s

B1 B5 B7
B8 B9 B10

Relacéao
gestores

GxG

AApoi o/ parcerias/ divulga-«o
descui dar 0; Avari ai agomak anaisn
atuantes e marcantes. Em outras mais frageis, exemplo
Bi blios2000 em 199490; ila a
for-a de uma pessoa s -, dda
UFMG tem sempre essa preocupacéao de ta chamando um
epresentante apoiando e bu

B1 B4 B3

GxA

A gente ainda n«o se conec

B11l

AX
A

o3

Na verdade, um faz a cabe-

B8

Fonte: dados da entrevista.

Das relacdes estabelecidas entre gestores (GxG), percebe-se a tendéncia a dizer

que o0s gestores das instituicbes conversam, articulam-se, apoiam-se mais

facilmente, de autoridade institucional para autoridade institucional. Contudo, as

instituicbes deveriam se apoiar mais.

Ja houve avaliacdo tendendo ao negativo na comunicacdo dos gestores da

ABMG com os associados (GxA), embora se reconhecam os esforcos e as
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limitacbes de recursos humanos que a associacdo enfrenta, ficando a
comunicacdo a desejar. Alegaram que ndo recebem e-mails nem mala direta e
geralmente recebem noticias e informacdes via CRB6, sendo essa iniciativa de
disponibilizar informacdes da associacao um trabalho de parceria confirmado pelo

préprio site do CRB6, disponivel a todos os interessados.

Ainda nas avaliacbes das relacfes estabelecidas entre gestores e associados,
houve reconhecimento de que a relagdo pode variar muito de gestdo para gestao
e conforme a época. Realgou-se que umas sao mais atuantes, outras nem tanto,
mas que reconhecem que as pessoas que estdo a frente da associacdo sempre
tentaram fazer o melhor. Em sintese, as relacfes entre os gestores sdo marcadas

pela busca de parcerias, apoio mutuo e reconhecimento.

Dos gestores para com 0s associados de ambas as partes capta-se uma
expectativa muito grande de um em relacdo ao outro. Também dos gestores para
com 0s associados existe expectativa de receber mais apoio e reconhecimento da
classe de bibliotecarios potenciais. Sobre a relacdo entre 0s potenciais
associados (AxA), detecta-s e u ma c ul t u r,amadstudé coraunicativa
sem muito compromisso, que poderia motivar os bibliotecarios a estarem

participando de seus érgaos de representacao.

Nas questdes 22 e 23 da entrevista (QUADRO 6) sobre os aspectos levantados
que ndo favorecem a participacdo e os que a favorecem junto a associacao de
bibliotecarios, as analises dos dados coletados nas entrevistas indicam as
seguintes  categorias: rotina de trabalho, perfillformacdo  técnica,
logistica/cadastro, questbes particulares, complexidade da atividade,
ganhos/atrativos, comunicagdo no momento néo favorece. E o0s aspectos
positivos que favorecem: liberdade de escolha, perfil, status, ambiente, tempo,

valores 1 importancia, memoria, educagéo continuada.

o
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QUADRO 6 - O que néao favorece ou favorece a participacdo na ABMG

QUESTOES CATEGORIAS OCORRENCIAS
Rotina de trabalho B1 B10 B12
Perfil/formacéao técnica B2 B15
Logistica / cadastro / banco B2 B9
Questdes particulares B1 B2 B9
Complexidade da atividade B3 B6
N&o favorece
Ganhos/atrativos B1 B2
Comunicacgdo B14 B10 B11
Liberdade de escolha/ perfil B5 B12
Status/ambiente/ tempo Bl
Favorece Importancia/valor/ memoéria B13
Educacao continuada B9 B12

Fonte: dados da entrevista.

Seguem-se alguns depoimentos que ilustram o posicionamento sobre o que nao

favorece a participacao na ABMG:

A rotina de trabalho dificulta.
O olhar muito técnico sobre a profissao.

A rotina de trabalho, problemas particulares, as empresas nao liberarem
para a participacéo.

Porque eu nao corro atras ndo, se nao cair no meu colo assim, eu ndo
vou realmente.

Personalidade [...] eu sou uma pessoa assim, naturalmente timida [...]
acho que a pessoa tem que ser um pouco..combativa, Ela ser mais
atirada...porque precisa.

A dificuldade do pagamento das taxas (logistica) depois agora, efetuam
0s pagamentos la.

Questdao financeira acaba pesando.

O atendimento ruim [...] eu t6 perto de aposentar, eu realmente perdi um
pouco o entusiasmo.

E preciso facilitar a inscricdo e pagamento do boleto.

A gente passa a inteirar mais dessas questdes e acaba entrando,
gostando e ficando. Que é até um perigo.

A vida toma outros rumos, me levou para outros rumos.
Nao é por ma-fé.
E um trabalho arduo, imagino que seja.

E muito trabalho, uma dedicagéo muito grande.
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Antes da internet tinha mais interesse na associacdo, tinha grupos
técnicos que funcionavam na associagao, € inclusive o grupo juridico
que era muito atuante.

O pessoal fala que a tecnologia facilitou muito o servico, [...] por outro
lado aumentou muito também.

Entdo eu acho que isso esvaziou muito a associacao.

A falta de comunicacao realmente. Essa comunicacdo da associacao
com os bibliotecarios, porque tem muita gente ativa.

Eu né&o gosto de bibliotecarios.

Eu sou servidora publica. Identificacdo. Os esteredtipos me
incomodavam muito. Eu néo tenho perfil dessa questéo de militancia.

Eu sabia que eu sozinha no oceano, ndo ia fazer diferenca [...] 0 novo
curriculo houve o esvaziamento da questdo humanitéria, cultural e
social do bibliotecario.

Ficou muito tecnoldgico.

Seguem alguns depoimentos que ilustram o posicionamento sobre o que favorece

a participacdo na ABMG:

Liberdade. Acho que cada um buscar o que ela pode patrticipar. Se ela
nao puder ser um membro da comissao [...].

O comprometimento e disponibilidade de tempo.

Eu passei a me identificar com esta parte foi aqui na [..] como
trabalhadora da universidade.

Participando mesmo. Porque ai tinha os movimentos, as vezes de
reivindicacdo, entdo agente estava sempre ali participando.

Conscientiza¢&@o sobre a importancia da participagao.

Trabalhar em parceria com o Conselho Regional. Palestras, eventos,
lazer e cultura. Cursos [...] tinha que ter uma congregagdo. Conhecer
bem sua area profissional, meméria, a profissdo como um bem imaterial
como valor como expressédo do sujeito.

Investir na educacdo continuada/atualizagcéo/liberdade/acho que cada
um buscar o que ela pode participar. Se ela ndo puder ser um membro
da comisséo [...].

A rigidez com a rotina de trabalho acentuada pela formagdo muito técnica do
profissional bibliotecario aparece como um aspecto negativo, dificultando a
participacdo. Esta vem ao encontro do que pontua Fonseca (2007), quando fala
que o profissional bibliotecario ndo tem formacdo politica voltada para a
participacédo, consolidando uma cultura de nao participagédo. A liberdade de
escolha em poder participar ndo é tida como um direito a participacédo, nao sendo
também uma prioridade. Entretanto, devido a rotina, a participacdo esta
condicionada a liberacdo por parte da instituicdo, sendo também esse mesmo

ambiente, a universidade, contrariamente um estimulo & participagdo sobre as
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questdes coletivas, sobre os espacos politicos, devido a proximidade com as
pautas de reivindicagdo. Essa justificativa de néo participacdo condicionada a
Aibera-«o de al gu®mo se traduz n migoa
Conforme apresentado por Dallari (1983), Demo (1993) e Bordenave (1986), a

participagdo como processo em construgdo € uma necessidade do ser social,
sendo a participacdo construida e reconstruida no cotidiano.

Alguns aspectos sdo mencionados para condicionar a participacdo devido a
contrapartida de algum beneficio. Mesmo aqueles que expressam preocupacao
com a mem©éria, com o patriménio sdo atraidos por um status, alguma vantagem
pessoal. A importancia da educacdo continuada € mencionada pela maioria dos
entrevistados, sendo o0s possiveis cursos oferecidos vistos como uma
oportunidade, trazendo alguma vantagem pessoal, seja como ofertante de cursos,
palestras ou mesmo como participante. Resgata-se aqui a contribuicdo de
Bordenave (1986). Nessa perspectiva de fter vantagem somenteq o associado
acaba ndo se vendo parte da associacdo, como responsavel também pelo seu

desenvolvimento.

Dois aspectos importantes sado apresentados pelas categorias comunicagao e
logistica. A forma como estda sendo feita a comunicacdo nao favorece a
participacdo. Mesmo em face de tantas tecnologias e instrumentos até mesmos
gratuitos, a comunicacdo ainda € muito precéria, indicando o abandono dos
i nstrumentos fAantigoso c¢como u ma telefanenzas
e também ndo utilizando a contento as novas midias disponiveis na internet,

blogs, twitter, etc.

N&o ha comunicacdo adequada, dificultando, inclusive, os recadastramentos, a
atualizacado dos dados no préprio site e, consequentemente, o pagamento das
anuidades. Ainda nessa questdo da comunicacdo os entrevistados relatam essa
deficiéncia da comunicagdo e afirmam n&o haver conectividade. As pessoas nao

estdo conectadas com a associacgao.

Questdes particulares sdo abordadas como nao favoraveis a participacédo, sendo

uma delas a aproximacdo da aposentadoria ou fim de carreira. Evidenciam-se ai

di

c

on

re
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momentos de conflitos de interesse que requerem o aprofundamento dos estudos.
Essa perspectiva da aposentadoria aparece em algumas entrevistas como uma
projecdo, um tempo livre que podera ser dedicado a associacdo, como retribuicdo
por algum beneficio obtido no inicio da carreira. Isso se contrapde totalmente ao
gue preconizam Demo (1993) e Bordenave (1986), a participagdo como processo,
sendo também conquista ao longo da vida, com o préprio sujeito fazendo parte do
processo. Com a aproximacdo da aposentadoria, alguns entrevistados comecam
a pensar em participar da associacdo, ou seja, deixaram para o fim da vida

profissional depois da ativa.

Outro aspecto levantado é sobre o impacto das tecnologias contribuindo para o
esvaziamento da associacdo, 0os associados ndo demandando nem pelo espaco
fisico nem pelo virtual. Como exemplo de outras conexdes possiveis cita-se um
caso na area do Direito. Relata uma entrevistada que nos idos dos anos 90 havia
um férum que se reunia na associacédo, tido como referéncia, um grupo técnico.
Com as tecnologias esse grupo® ampliou-se, conectando-se em todo o pais e
exterior, ndo participando somente bibliotecérios, mas também especialistas na
area juridica, advogados e juizes. Ou seja, um trabalho interdisciplinar, mas nao
mais intermediado pela associacdo como antes das tecnologias, ndo mais

demandando o espaco fisico da associacao.

Nas andlises do QUADRO 7 i1 sobre o acesso e formas de engajamento e
praticas que aparecem nas falas que se seguem i, 0s entrevistados a partir de
suas falas vao revelando como entendem e percebem a participacdo na vida
profissional, dando forma as praticas associativas a partir do cotidiano do
trabalho, geralmente ndo fazendo distincdo se envolvidos direta ou diretamente
com causas especificas e Orgdos associativos e de representacdo. A acao

associativa aparece em casos muito especificos.

19 Disponivel em: www.infolegis.com. - Pesquisa Juridica no Brasil.
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QUADRO 7 - Acesso e formas de engajamento e préaticas que aparecem nas falas

Tipo Ocorréncia Atuagao fur,u;_ao Ocorréncia
Acesso Formas e praticas
Eleito Presidente B1 B3 B9
Filiado B1 B9 B13 Gestao Diretor Bl
Associado Vice-Diretor B4
Coordenadores Bl
Vice-coordenador B6
Chefias B2 B9 B12 B13
Colaborador B3
Convidado Conselheiro B7
Designado B4 B8 Membros Consultor B9
Indicado Assessor Adm. B1
Nomeado Assessor Téc. B4
Cursos B9
Divulgador GT B13
disseminador Palestras B2
Referéncia B2 B3 B5 B6 B11
B12 B14 B15
Voluntariado Workshops B9
Militancia B7
Colaborador Free lancer Sociedade civil B2
Militancia MS
Normalizag&o de trabalho
Construcéo e
gerenciamento de Projetos
Eventos Seminarios B1 B2 B4 B9 B12
B13 B14
Congressos i B1 B9 B13
BIBLOS2000 (1994)
CBBU B1 B9 B13
CBBD B1
Comemorativos (25 anos B1 B3 B4 B9 B13
BU) B14

Dia do Bibliotecéario - Baile

Fonte: dados da entrevista.

Para o6rgdos de representacdo de classe, cargos de lideranca (diretoria,

presidéncia, conselhos, congregacdes), o acesso se da por eleicdo. As quatro

categorias de acesso - convidado, designado, indicado e nomeado -

aparecem para comissbOes, chefias e homenagens.

Finalmente, as duas

categorias - voluntario e militdncia - para situacdes de engajamento em causas

e lutas especificas, como, por exemplo: combate ao assédio moral nas IFES ou

participacdo voluntaria em prol da biblioteca comunitaria de regides periféricas,

como no municipio de Sabara.
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Nas formas de atuacdo percebe-se, ao identificarem-se as categorias gestéo,
membros, divulgador disseminador, free lancer e eventos, que ao serem
declaradas geraram subcategorias em que o bibliotecario identifica a sua atual
funcdo, o cargo e as atividades que desempenha, como forma de participacdo e

possibilidades de transformacao na sociedade.

A rotina de trabal ho ® vi st apermitndocatugran t i C i

prol de uma causa especifica que esta sendo demandada naguele momento.

Os bibliotecarios que atuam no servico de referéncia, por exemplo, de
atendimento ao publico diretamente, entendem que o fato de estarem ali
disponiveis para o atendimento ao publico, alunado, professores, pesquisadores
ou comunidade externa estdo de alguma forma participando para que haja uma

mudanca qualitativa na vida daquele sujeito a quem prestam um servico.

Ja os bibliotecarios que ocupam cargos de gestdo e lideranca como diretoria,
presidéncia, chefias de bibliotecas e coordenacdes entendem e expressam que
se dedicam a buscar parcerias, apoio mutuo, trabalho colaborativo, intersetorial e
interdisciplinar dentro da universidade, no préprio sistema de bibliotecas e com as

instituicdes externas e 6rgaos de classe.

Na categoria membros de conselhos diversos - congregacbes das unidades
académicas para as quais sao eleitos a fim de representarem os TAEs em geral e
ndo somente bibliotecarios -, ha a no¢do de que essa participacdo se verifica em
espacos politicos de representacdo politica, mesmo que a atual estrutura politica
e administrativa ndo permita participacdo de peso devido a desproporcionalidade
da participagao.

As participacbes em comissdes, seja de forma voluntaria ou a convite, € um
marco importante quanto a participacado de bibliotecarios nesses espacos, tanto
comissdes técnicas, administrativas ou para organizacdo e planejamento de
eventos. As comissfes sdo estabelecidas para situagfes especificas. Concluidos
os trabalhos, sédo dissolvidas logo ap6s. Muitas vezes o bibliotecario fica como

referéncia daquele grupo, daquela comissao, daquele evento.
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H&a registro de bibliotecarios recém-chegados ao SB da UFMG, ja ocupando
cargos de destaque tanto no SB da UFMG como também em 06rgdos de classe,
demonstrando interesse pelo movimento associativo junto ao CRB6, sindicato,

Atens, pelo dinamismo que requer a participacao.

Os bibliotecérios entrevistados foram apresentando as formas de atuacao/
participacdo muitas vezes concomitantemente em varios espacos, devido ao
cargo ou a funcdo que ocupam. Os mesmos possuem ou passam a adquirir
habilidade participativa, dinamismo para poderem atuar em varios espagos
politicos ao mesmo tempo, acumulando trabalhos muito diversificados. Nessa
perspectiva o bibliotecario pode ser classificado a partir das experiéncias que
relatam como um profissional interdisciplinar, intersetorial, participativo, até
mesmo sem ter a devida consciéncia de sé-lo, sendo muito demandado, muito

procurado pela comunidade académica e externamente por outras instituicoes.

Quanto aos espacos de atuacédo e participacédo presentes nas falas (QUADRO 8),
os destaques ficam para a universidade - espacos de representacdo ou, alguns
poucos externos, de representacéo de classe.



QUADRO 8 - Espacos de atuacéo e participacao
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Esp. atuacao Categorias Espacos Ocorréncia
BU Diretoria Bl
Vice-diretoria B4
Conselhos Universitario B7
Diretor Bl
Diretor SB B3
Etica *
Congregacoes Unidades académicas B7 B9
Comissoes Etica *
Portal Capes *
Rede Pergamum *
Reorganizacdo do SB Bl
Acessibilidade *

Publico Administrativas *

Universidade Técnicas *

UFMG Grupo de Trabalho B1 B2 B3
CIS - Avaliacao de | *
desempenho
Assédio moral B7

Programas e projetos | CENEX B6
PROFIQ *
PRONATEC/EJA B2
ESPACO DE LEITURA B1
HEMEROTECAS B8
EXPOSICOES B6
EAD i Bibliotecas Polos Bl
Biblioteca digital B2
Bibliotecas publicas B2 B3 B7
Externo Bibliotecas escolares B2 B3
TIMG B9
ALMG B3 B9
Empresa Advogados B4 B9
Médicos B3 B9
Personal Information B4
IndUstria B12
Associacao religiosa B2 B5
Privado Bibliotec. comunitéria B3 B7
Grémio esportivo *
ONGs *
Partido politico B2
ABMG B1B9B13
ALA B1 B3 B9
CFB B1 B3
CRB6 B1 B3 B9 B13
DA *
DCE *
Classe EC] .
UNE *
Febab B1 B3 B8 B9 B10

Sindicato - Sinsep
Sindifes

B11B13
B5S
B7

Fonte: dados da entrevista.
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A rotina do bibliotecario parece leva-lo habitualmente a buscar esse revezamento
dentro do préprio SB da UFMG ou a se ater a instituiges ligadas a sua realidade
de trabalho imediata ao seu espaco fisico, a propria unidade académica,
sindicato, congregacdes e conselhos. Muitos citaram outros espacgos, mas sempre
fazendo mencédo a alguém, a algum profissional bibliotecario que teve a sua
imagem ligada a atuacdo e aos trabalhos desenvolvidos naquele ambiente,
projetos, etc. Ou seja, os bibliotecarios que militam no sindicato, os que atuam na
ATENS, os que estéo ligados aos CRB6, aos programas e projetos desenvolvidos
na universidade - uma participagcdo muito ligada ao fazer profissional, ao trabalho
que no momento esteja desenvolvendo. Muitos se lembraram de espagos onde
atuaram no passado, fazendo questdo de registrar o tipo de experiéncia que

tiveram.

Quanto aos 6rgaos de classe, o CRB6 foi citado por todos os entrevistados como
um 6rgdo importante ao qual estdo vinculados, mesmo sendo esse um registro
obrigatoério, um érgédo regulador e fiscalizador do Estado. Ele foi citado como uma
referéncia para consultas sobre o exercicio da profissédo. Dos 15 entrevistados,
somente cinco pontuaram a participacao na gestdo do CRB6 e o interesse pelo
mesmo, sublinhando o esforco que fazem para buscar parcerias e o trabalho

colaborativo em prol da Biblioteconomia e dos profissionais bibliotecérios.

A ABMG foi muito lembrada como um espaco de participacdo dos bibliotecarios
respondentes no passado longinquo, décadas de 80 e 90. Somente trés
entrevistados sé&o associados neste ano de 2013; e, destes, dois afastados devido
aos desgastes sofridos provenientes da complexidade enfrentada na Ultima
gestdo de que participaram, ndo tendo se recuperado ainda. Percebe-se
tendéncia a se falar da associacdo como algo a vir a ser um dia. A possibilidade
de participacdo € muito condicionada ao futuro, algo idealizado ou muito sofrivel e
desatualizado, mas de certa maneira algo a se dar a conhecer, como é avaliado

pelo entrevistado B7:
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Enquanto a gente n«o tomaré enquanto c
para si a parte que cabe nesse latifindio, eu me vejo no direito de nem

guestionar, porque eu ndo me dispus ainda a contribuir para o processo

de consolidacéo, afirmacéao identitaria da associa¢do, pois eu ndo sai do

meu banquinho. Nesse ponto. Entdo eu poderia contribuir na etapa de

dar a conhecer mesmo. Quem é essa coisa: ABMG?

Nas analises quanto a importancia da profissdo de bibliotecario para a
comunidade académica e a sociedade de modo geral, foram listados os verbos
que convergiram para uma mesma categoria diretamente ligada a funcdo e ao
papel do bibliotecario no desempenho de suas tarefas, no exercicio da sua
profissdo (QUADRO 9, APENDICE C).

Os verbos sugerem que o bibliotecario é aquele profissional visto como um
possivel agente transformador da realidade social, aquele que possibilita o
acesso, que nao somente detém o conhecimento, a guarda dos acervos, as
técnicas de organizacdo, preservacdo, mas também aquele que em qualquer
contexto permitira ou poderd mediar o acesso a informacg&o. Essa informacéo
évista como uma necessidade basica do ser humano, para que ele se desenvolva
plenamente em sua vida desde antes de nascer até morrer. A informacéo também

€ vista e gerida como um insumo produtivo na vida moderna.

A avaliagdo da imagem do profissional bibliotecario evidenciou que o0s
bibliotecarios do SB da UFMG referiram suas percepcdes estabelecidas no dia-a-
dia, na relacéo direta com os professores, alunos e os técnicos e pares de modo
geral (QUADRO 10, APENDICE D). Na relacdo com os professores ficou
constatada uma imagem positiva em que o0s bibliotecarios sdo valorizados,
considerados pelo seu trabalho, contrapondo-se a literatura na qual a imagem do
bibliotecario foi retratada ao longo da histéria de forma estereotipada. No modelo
tradicional a imagem €& muito ligada as bibliotecas, a manter a ordem das coisas
(WALTER, 2008).

Somente para trés respondentes os professores ainda tém uma imagem negativa
dos bibliotecarios do SB da UFMG, havendo preocupacao em estabelecer que ha
complexidade em avaliar, dessa maneira, que imagem fazem, devido variar muito

de pessoa para pessoa e também devido a perspectiva. Caso seja tecnolégica, os
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gue pensam negativo sobre a imagem levam em consideracao a ilusdo de que o
mundo globalizado, a internet, pode resolver todas as demandas informacionais
do sujeito. De modo geral, a avaliacdo da imagem se mostra positiva. Mas esse
aspecto dos impactos das tecnologias nas rela¢des do cotidiano e na imagem do
bibliotecario merece mais estudos, pois 0 modelo tradicional das bibliotecas com
seu acervos fAparadoso, bi bl i otecas co
impressao de estarem ultrapassadas, refletindo-se, dessa maneira, na imagem do

bibliotecario. Essas avaliagdes ocorreram nas respostas de B10, B14 e B15.

Nas avaliacbes quanto a imagem que os alunos fazem do profissional
bi bliotec8rio, foram i mage resB10jiBlé gBax A
imagem do bibliotecario, muito atrelada ao modelo tradicional também ou
desatualizada, ndo acompanha as tecnologias. Ha uma consideracdo de que 0s
alunos tendem a repetir o0 modelo de alguns professores em relacdo aos
bibliotecéarios, ou seja, que talvez o bibliotecario ndo seja um profissional téo

qualificado, estando ali para emprestar ou guardar livros mesmo.

De modo geral, apesar de ter sido mencionado por apenas dois respondentes,
ainda estd presente nas falas aquela imagem tradicional dos bibliotecéarios
estereotipada, vinculada as bibliotecas tradicionais, aquele que pede siléncio, que
guer manter as coisas no lugar, que empresta e guarda livros, como ja relatado

anteriormente.

Mesmo que a imagem do bibliotecario de forma pejorativa ainda perdure, muito se
avangou em termos de competéncia e os bibliotecarios tém orgulho de se
apresentarem como bibliotecario. De modo geral, segundo Walter (2008, p. 310),
houve avancgos nessa profissdo nas ultimas décadas. As tecnologias e o mundo
globalizado trouxeram outras formas de trabalho. Mesmo que frequentadores e
usuarios potenciais das bibliotecas universitarias tenham essa imagem tradicional
também para o bibliotecario universitario, talvez esta ainda se dé pela tendéncia a
manter a tradicdo das formas de gerir e administrar a universidade que, de certa
maneira, € muito propensa a ser tradicionalista, preservando-se muito 0s espacos

politicos e de poder com pouca intervencdo. As mudancas, principalmente nas

m po.l

vasao
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relacdes de trabalho, séo territérios muito bem demarcados por categorizacédo dos

segmentos docéncia, técnicos administrativos e discentes.
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5 PRODUTO TECNICO

Diante dos resultados obtidos a partir desta pesquisa sobre a participagcdo dos
bibliotecarios do SB da Universidade Federal de Minas junto a ABMG, foi possivel
perceber que se fazem necessarias medidas quanto a gestao social tanto da parte
dos bibliotecarios na universidade quanto da associacdo. E preciso investir em
acOes articuladas que visem a sensibilizacédo tanto dos bibliotecarios em seu local
de trabalho, quanto dos gestores das instituicbes de representacdo da classe
profissional, como o proprio Conselho, bem como da associacdo. Ha que se
ressaltar também que é mister fazer a gestdo social envolvendo principalmente a
Escola de Ciéncia da Informacédo, tendo como objetivo congregar ndo somente
professores dessa area, como também os alunos na sua trajetéria académica. A
associacdo, como revelaram os resultados, ainda é vista como uma prestadora de
servicos e, assim sendo, o profissional ndo se reconhece pertencente a esse

espaco associativo, espaco politico.

Em sintese, a pesquisa revelou que os bibliotecarios ndo estdo associados, que a
comunicacdo com a associacdo € inadequada, ndo favorecendo a aproximacao
nem estabelecendo contato. Constatou-se, ainda, que ha caréncia de informacdes
sobre a associagcdo, sua missdo, seus projeto e programas, bem como
desconhecimento de que no ambito nacional a associa¢éo, juntamente com outras

associacfes do pais, tem apoiando ou reunido esforcos num objetivo comum.

Os dados revelam que a associacao, de sua parte, espera mais sensibilidade de
sua base e que os bibliotecarios, mesmo que ndo possam se dedicar a militancia,
pelo menos se associem. A guestdo da logistica, como considerado, precisa ser

revista, aprimorando-se as forgas do recadastramento, etc.

Isso posto, propde-se um planejamento estratégico com o objetivo primeiro de
congregar pessoas em prol da participacdo junto a associacdo. Segundo Barbalho
(1997,p.29),0 fApl anejamento estrat®gico surgiu

organizacdes o adaptaram em busca de manterem a sobrevivéncia no mercado
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competitivo. O planejamento estratégico pressup6e metodologias visando superar
0S entraves que impedem o desenvolvimento, bem como metodologias que
dispdem de instrumentos, principalmente o gerenciamento de projetos visando
pequenas inovacbes ou a resolucdo de questbes pontuais. O planejamento
estratégico contribui para a preservacdo da instituicdo. Este deve ser visto como
uma ferramenta de trabalho para alcancar resultados a médio e longo prazo.

Segundo informacées do Gltimo censo® do Conselho Federal de Biblioteconomia
(CFB), divulgado em junho de 2013, Minas Gerais tem 3.165 bibliotecérios
registrados no conselho, sendo 1.754 ativos. Em comparagédo com os dados ainda
muito difusos da ABMG, existe um contingente exponencial que poderia ou
deveria se aproximar da associacdo, reconhecendo-se na mesma. Quanto ao
sistema de bibliotecas, conforme o relatério de 2011, s&o apenas 139
bibliotecarios que, segundo acredita esta pesquisadora, podera alavancar esse
movimento para a participacao junto a ABMG, uma vez que a universidade tem
sido uma referéncia em varias areas, bem como em assuntos especificos da
Biblioteconomia, pelo fato de ter o maior sistema de bibliotecas de Minas Gerais e
abrigar o curso de Biblioteconomia e areas afins.

Entende-se que, para promover a participacdo de bibliotecarios na associacao, é
necessario pensar algumas acoes articuladas dentro da proposta do planejamento
estratégico, por exemplo, agendamento de reunibes, uma vez que, COmMoO
demonstram os resultados, a rotina e a dificuldade de se afastarem do trabalho é

um complicador para a participagéo

Algumas acdes ja foram iniciadas por esta pesquisadora a de fim comecar um
movimento nesse sentido. Aqui sera apresentado um esboc¢o do que se pretende
para os préximos trés meses apenas, pois sera preciso respeitar o calendario
académico, bem como algumas a¢des que estdo planejadas no SB como balanco
de acervos em varias unidades, férias e festas de fim de ano. Segue-se a sintese

ou mapa mental do que se pretende.

20 http://blog.crb6.org.br/boletim-eletronico-crb-6/levantamento-do-cfb-mostra-a-quantidade-de-

bibliotecarios-no-brasil/
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5.1 Planejamento estratégico

a)

b)

c)
d)

Diagnostico levando em consideracao a sintese da presente pesquisa e o
retorno aos participantes da pesquisa (divulgacdo em reunido para o
sistema i palestra e relatorio).

Apresentacao dos resultados da pesquisa para a ABMG e CRB6, conforme
acordado anteriormente (reunido e relatorio).

Plano tatico operacional de curso de capacitacdo i workshop.

Como Minas Gerais vai abrigar o préximo SNBU em 2014 apos a Copa do
mundo (2° semestre), a sugestdo € de que se faca um workshop interno
sensibilizando os bibliotecarios sobre a importancia da participagdo em
orgaos representativos ainda no inicio do ano, com o objetivo de que o0s
bibliotecarios se sintam inspirados a se associarem, atualizando seus
dados junto a associacao ou se inscrevendo pela primeira vez, quando for o
caso. NOs préximos quatro meses (setembro, outubro, novembro,
dezembro), como sugestdo, a ABMG sera apresentada em reunido sobre a
importancia de comecar a chamar os bibliotecérios até o fim do ano para

gue se associem, campanha de divulgacao via CRB6, redes sociais e site.

Workshop

A) Primeira etapa

T

Objetivo: sensibilizar os bibliotecarios do SB da UFMG e demais
interessados (discentes ECI, docentes) para a importancia da participacao
e as praticas associativas; contribuir junto a ABMG com acfes estratégicas
e articuladas com outros setores (SB da UFMG, ECI, CRB6).

A estrutura do workshop devera ser em formato de palestra, mesa de
debates e reunido de grupos especificos.

Palestra: pesquisador da area de ciéncia politica. Tema: movimentos
sociais 1 associativismo no Brasil i importancia do trabalho voluntario).
Mesa de debates: pesquisadores da area de Ciéncia Politica,
representantes dos orgaos de classe (CFB, FEBAB).

Intervalo.
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B) Segunda etapa

T

Grupos de trabalho: discussdo sobre a atual situacdo dos o6rgdos de
representacdo de classe profissional em Minas Gerais. Apresentacao dos
orgaos de representacdo a fim de prestar esclarecimentos sobre os 6rgéaos
de representacdo - CRB6 i ABMG i SINDICATO i ATENS. Mobilizagéo
estratégica com stands desses Orgdos de classe para que as pessoas,
além de esclarecerem suas davidas quanto a participacdo nesses setores,
fillem-se, associem-se e se interessem por grupos de trabalho que deveréo
atuar em frentes especificas de cada 6rgao. Exemplos:

CRB6: podera apresentar a demanda mais urgente que estdo tendo na
ocasiao e qual tipo de apoio necessitam dos bibliotecérios.

ABMG: podera divulgar que esta com grupo de estudo aberto
especificamente para alteracdo do Estatuto, além de outras demandas da
associacdo que necessitam de pessoas Iinteressadas no trabalho
voluntario.

Sindicato: como o sindicato dos bibliotecarios ainda nao foi fundado aqui
em Minas Gerais, nessa oportunidade podera apresentar o grupo que esta
buscando essa articulacdo em contato com o SINDIFES e ATENS e
assessoria juridica, para que possam discutir sobre como se constroi um
sindicato. Todos o0s integrantes serdo convidados a participar
voluntariamente. Por tratar-se de um evento que visa a contribuir para que
a sociedade avance em suas discussfes sobre praticas associativas e
democraticas, as palestras serdo abertas ao publico geral.

Patrocinadores: o evento contara além da participacdo voluntéaria dos
convidados, com alguns patrocinios que estdo sendo buscados junto ao
sindicato. Por se tratar de evento que busca o avanco na consolidacao das
praticas democraticas e a cidadania, a proposta do workshop sera
apresentada ao Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE) da Pré-
Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Minas Gerais. O evento
contara com o apoio politico do SB da UFMG, ECI, FAFICH e esforcos ja
estdo sendo empreendidos nesse sentido pela pesquisadora em contato
com a diretora do SB da UFMG, representante do CRB6 e presidente da
ABMG.
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Paralelamente a essa acdo aqui denominada planejamento estratégico, outras

estdo sendo articuladas, algumas j4 iniciadas, a saber:

a)

b)

d)

A diretora do SB da UFMG, apOs tomar conhecimento de parte dos
resultados desta pesquisa, juntamente com a pesquisadora, apresentou
uma chapa com 21 membros para disputar as proximas elei¢cdes da ABMG.
- a diretora como presidente e a pesquisadora como vice-presidente, por
recusar o cargo de presidente devido a motivos particulares. A Ultima
gestdo da associacdo teve expirado o prazo, estando atualmente na
prorrogacdo até o fim do ano, em funcédo de algumas alteracbes que farédo
no Estatuto.

Em face da dualidade revelada quanto aos registros, da memodria da
associacdo sobre quais bibliotecarios do SB da UFMG passaram pela
ABMG, por ndo se ter muito claras as historias de participacdo, também
devido a dificuldade de se encontrarem registros e tendo em vista a
necessidade de se preservar a memoaria da associacdo e dos profissionais
bibliotecéarios, propde-se, ainda, um projeto a fim de reunirem-se essas
informagdes, por acreditar que as mesmas estdo dispersas tanto na
universidade, na associacdo e em acervos particulares ou até mesmo
apenas na memoaria dos bibliotecarios.

Um projeto memdéria sera apresentado pela pesquisadora a um grupo de
bibliotecarios na terceira semana de setembro, como parte modular de um
projeto maior sobre o espa¢co de memaria dos bibliotecarios.

Finalmente, um video foi produzido em entrevista com a atual presidente da
associacdo de bibliotecéarios, sendo essa pessoa muito lembrada e muito
citada nas entrevistas. Constatou-se que a histéria de vida dessa
profissional bibliotecaria acaba se confundindo com a histéria da
associacdo. Fez-se essa gravacao autorizada, a titulo de memoria em que
ela relata um pouco de sua trajetéria de vida, da prépria associacdo. O
mesmo encontra-se em fase final de edigdo. Pretende-se postar o video no
TubeUFMG a titulo de memodria. A partir dessa experiéncia com a
entrevista, outras acdes serdo articuladas nesse sentido do registro da

experiéncia dos bibliotecarios em video como parte do projeto.
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Contudo, como parte fundamental do planejamento estratégico que devera abrigar
varios programas e projetos que envolvam o SB da UFMG e a ABMG, um plano
de acao serd mais bem detalhado envolvendo doravante varios atores, tendo esta
pesquisadora como a principal articuladora neste primeiro momento. Buscando de
fato um empreendimento a partir da gestéo social para o desenvolvimento local,
pretende-se, sobretudo, estabelecer parcerias, valorizando e potencializando o
gue ja existe. A principio, varias reunides estdo sendo agendadas, principalmente
com os representantes do SB da UFMG, CRB6 e ABMG.

Acredita-se que este planejamento estratégico ao lado das demais a¢fes aqui
expostas podera ter como desdobramento varios outros menores projetos, todos a

serem executados nos préximos dois anos (2014/2015).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando este trabalho, algumas consideracbes se fazem necessarias.
Primeiramente, é preciso reconhecer que ele esta longe de ser concluido. Durante
0 processo da pesquisa, surgiu a oportunidade de aproximacao mais intima desse
universo, que é o associativismo. Como ele néo foi profundamente tratado aqui,

fica a sugestéo para pesquisas, principalmente em se tratando da ABMG.

Na gestdo social da participacdo dos bibliotecéarios do SB junto a associacao, a
partir das contribuicbes dos autores recorridos para esta pesquisa foi possivel
perceber que a mesma se da de maneira muito precaria, embora se reconheca
que as relacbes ocorrem mais no patamar dos cargos executivos, de
representantes gestores, ndo reverberando de forma sistematizada entre os pares
bibliotecarios. Ha iniciativas muito timidas de congregar esforcos para uma acao
conjunta com o SB e o Conselho Regional, bem como para com a ABMG. Vale
ressaltar, entretanto, que geralmente os esforcos acontecem muito em funcao de
algum evento especifico, para uma composicdo de mesa em eventos de modo
geral, datas comemorativas, homenagens, etc., estabelecendo uma relagdo muito

formalizada, mas nem sempre muito dialogica.

Acredita-se que tal fato se dé mesmo em funcado das rotinas de trabalho, por ndo
haver na agenda, tanto do SB quanto da associagdo, essa disponibilidade de
tempo. Em termos de logistica, h4 uma deficiéncia na composi¢cdo das agendas
de ambas as instituicbes. Talvez em fungéo de ndao haver a devida sensibilidade
quanto a importancia de reunir esforcos em prol de um objetivo comum que
poderia ser, a principio, promover a participacdo junto a associacao, iniciando
com acoes estratégicas para facilitar a associacdo de novos bibliotecarios, como

facilidade para pagamento de taxas, etc.

Foi possivel notar, pelas entrevistas concedidas pelos bibliotecarios ligados

diretamente aos Orgaos de representacdo de classe, e mesmo do SB, que ha

ideali za-«0 muito acentuada quanto aos

e
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ajuda mutua. As proprias acdes falam por si - os bibliotecarios sequer estédo
associados. A impressdo que se tem € de que desconhecem a importancia de
reconhecerem-se as diferencas que cabem a cada 6rgao de representacdo, mas
também o que ha de comum e que poderia unir a classe. Verificou-se que aqueles
que, por experiéncia, ttm amplo conhecimento a respeito dos lugares por que ja
passaram, ndo conseguem avancar para além das praticas formais burocréticas
rumo ao dialogo. Permanecem, assim, trabalhando isoladamente em suas

gestdes.

Vérios estudos (ALMEIDA JUNIOR, 1997, p. 107; WALTER, 2008, p. 310)
referiram que a baixa participacéo politica dos bibliotecarios em 6rgaos de classe
ou representacdo ao longo da histéria tem sido uma tradicdo, em funcdo de
aspectos ja descritos anteriormente, que sao pejorativos, muito ligados a imagem
tradicional do bibliotecério. Outros (ARRUDA et.al., 2000 p.118; SILVEIRA, 2009,
p. 126; SPUDEIT et al., 2010, p. 53) reportam que a questdo da imagem do
bibliotecario tem mudado muito em funcdo das exigéncias se investir na
qualificacéo e educacao continuada desses profissionais, bem como em face das
mudancas tecnolégicas e da prépria competitividade no mercado de trabalho,
exigindo dele uma postura mais dinamica. Pereira e Evangelista (2010)
prelecionam que os bibliotecarios ndo participam devido a ndo terem formacao
politica suficiente para isso, por serem timidos, terem baixa autoestima e
formacao muito técnica, por sua tradicdo subserviente mantendo as estruturas ja
estabelecidas que favorecem o poder, e ndo trabalhando em prol de uma nova
configuracdo de sociedade. Continuam fiéis as suas instituicdes, suas
organizac¢des, mobilizando-se muito pouco ou quase nada em prol da democracia

do exercicio da cidadania.

Contrariando esses autores, constatou-se que o bibliotecario universitario tem
clareza da sua responsabilidade social, funcdo e papel como agente
transformador. No caso da associagédo de bibliotecéarios, estes ndao participam
diretamente por opcao e também por alguns aspectos que precisam ser levados
em consideracdo, como: a questdo da logistica de pagamento e cadastramento.
Por conhecerem pouco sobre a associagcdo - porque a ndo participacdo nao é

uma particularidade da classe de bibliotecarios, sendo comum esse
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distanciamento em outras associacbes e movimentos associativos, que parecem
ter algo de voluntariado - e sobre a capacidade da sociedade civil em se organizar
e se articular, dedicam parte do seu atcausgp @ou interesges
coletivos. Outro agravante quanto ao bibliotecario do SB, especificamente do
campus Universitario, € o distanciamento do centro onde esta localizada a
associagdo, tendo o transito se intensificado muito nos ultimos anos, 0 que se
constitui em um complicador. Mas € preciso também ressaltar que nem o0s

bibliotecarios das unidades centrais tém se aproximado da associacao.

Quanto aos motivos pejorativos citados por Almeida Junior (1997) e Souza (2004)
e ja repetidamente descritos, constatou-se, nos depoimentos, que no caso do SB
isso ndo existe, pois foi possivel registrar, primeiro, que os bibliotecarios atuam
em muitos espacos publicos e politicos, tanto dentro como fora da universidade. E
também que muitos, ao longo de suas carreiras, exerceram alguma funcdo de
lideranca, foram presidentes, membros, diretores ou conselheiros - tanto no
conselho quanto na associacdo. Todos externaram que estdo satisfeitos com a
profissdo que escolheram, que se sentem realizados, que reconhecem no outro o
seu valor profissional, que recebem homenagens e reconhecimento pelo seu
trabalho e, de modo geral, ttm boa imagem perante a comunidade académica e a

sociedade.

Embora muitos ndo participem da associacao, fazem parte de sindicatos e outros
espacos de disputas de poder dentro da universidade, como conselhos,
congregacdes, comissdes e grupos de trabalho. Externamente a universidade,
atuam em obras comunitérias, projetos sociais, etc. Ha bibliotecarios que tém
contribuido com a sociedade de modo geral com producéo de cartilhas T Manual
de combate contra o Assédio Moral (PAPA et al., 2012) via militancia no sindicato.
Esse exemplo reforga as consideracdes de Demo (1993) e Dallari (1983) que a
participacdo é um aprendizado contribuindo para a formacao politica do sujeito ao

longo da vida pela oportunidade da militancia.

Em relacéo a participacdo dos bibliotecarios do SB junto a ABMG, apurou-se que
a participacao por associacao formal praticamente inexiste e 0s poucos que estao

registrados sentem que, na medida do possivel, ttm dado sua contribuicdo. Ou

(@l
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seja, do espaco da associacao os bibliotecarios ndo se aproximam, embora todos
reconhecam sua importancia e respeitem a memoria e o esfor¢o dos que ao longo
de anos tém contribuido para a existéncia da mesma. Ha referéncia a homes de
pessoas que por la passaram, mesmo nao frequentando, ndo fazendo parte, ndo
sendo parte. E notdrio como pessoas especificas aparecem nos depoimentos e
como referéncia na associacdo, sua imagem se misturando com a imagem da
associacdo. Por este trabalho ndo contemplar profundamente a participacdo na
perspectiva da associacao, fica aqui registrada a recomendacao de Walter (2008,

p. 310) em seu trabalho quanto a necessidade de se investigar mais sobre a
participacdo de bibliotecérios em érgaos de representacao:

Essa aparente desatencdo com as associacdes e conselhos e a isencdo
de responsabilidade da maioria, que expressou seu desagrado com
essas instancias como se delas ndo fossem os principais representantes
e que deveriam ser 0os mais empenhados em participar, interagir e
integrar. O que se observou foi que ndo se forma nos bibliotecarios essa
nocdo de pertencimento com relacdo a classe e com todos os
organismos que integram esse conjunto. E talvez isso merecesse ser
mais bem compreendido, quando em outras profissées os conselhos sédo
atuantes politicamente e influenciam decisdes sociais, as associacdes
sdo reconhecidas e consideradas importantes, diferentemente do que
ocorre com os bibliotecarios (WALTER, 2008, p. 310).

O alerta da autora é valido quando chama a atencdo para a compreensao sobre
por que o distanciamento dos bibliotecérios persiste, ndo buscando romper com
essa tradicdo cultural de ndo ser subversivo, como muito bem criticou Almeida
Junior (1997, p.89). Porém, as associacdes sao bem-sucedidas em areas que
tradicionalmente ja nasceram em destaque, mantendo também um corporativismo
gue aos olhos da sociedade nao € bem-visto, como dos médicos, magistrados,
dos engenheiros. Ja outras areas, como a dos contabilistas, dos comerciarios,
dos professores do estado, dos agentes penitenciarios, setores da saude, ndo
tém recebido destaque em suas manifestacdes. S&o lutas que se arrastam por

décadas.

Sobre a importancia da associacdo, primeiramente as pessoas se referem muito
ao passado da mesma, principalmente as experiéncias que tiveram quanto a
cursos especificos, educacdo continuada, eventos culturais, lazer, banco de
emprego no inicio da carreira, muito externando divida de gratiddo para com ela.

Alguns chegaram a mencionar a possibilidade de ao se aposentarem dedicarem
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algum tempo a associacdo, sempre na perspectiva de algo que poderia ser
construido. Isso estd em desacordo com o que foi prelecionado por Demo (1993),
Bordenave (1986) e Dallari (1983), de que a participacdo € conquista, € um
processo de aprendizado que requer investimento de tempo, dedicacdo e estudo
e que requer também habilidades outras como a capacidade de interagir,

congregar, reunir.

Especificamente quanto a qualidade politica da associacdo sobre os quatro
critérios sugeridos por Demo (1993) (representatividade, legitimidade,
participacdo e base de autossustentacdo), a partir das contribuicbes dos
bibliotecarios ndo foi possivel aprofundar nessa questdo, demandando-se mais
estudos na perspectiva da associacdo. Analisando pelo lado do associado, foi
possivel vislumbrar somente que, no tocante a representacdo, a participacéo €
bem reduzida por parte dos bibliotecarios. Nos ultimos anos, conforme foi possivel
colher nos depoimentos, ha dificuldades para se compor uma chapa de 21

membros para disputar a eleicdo para a gestado da associacao.

Referéncias foram feitas as pessoas que passaram pela associacao,
reconhecendo o esforco para que a mesma néo fechasse, considerando-se a
legitimidade de quem la estd por ter sido eleito com o apoio dos associados
votantes. A participacdo de base, infelizmente, ndo esta consolidada, ndo ha uma
conexdo estabelecida. As pessoas ndo se sentem pertencentes a associagao.
Nesse sentido € negado o que propde Bordenave: fi s e r part e, ter
parteo da @amnsase emaDalan, os bibliotecarios tém postura politica
de ndo adesao, de ndo participacdo, talvez ndo em nivel consciente, mas porque

gozam de liberdade plena e optaram por participar em outras instancias.

Postura muito interessante adotada pelos bibliotecarios é em relacdo a
participacédo: eles acreditam que, no desempenho de suas funcdes, das
atribuicdes de seus cargos, exercendo o papel de mediador da informacéao, de elo
entre a pessoa e a informacgéo que ela busca, estdo contribuindo com seu fazer
para que o mundo mude, para que aquele usuario possa modificar algo em sua
vida. Entendem a participagdo nessa maneira de trabalhar em prol da

comunidade, acreditando que assim, de certa maneira, com seu trabalho, esta
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impactando na sociedade de modo geral para que ela se desenvolva, se

transforme.

Por diversas vezes a pesquisadora buscou mais informagcbes junto a
representantes da associagdo, sem obter muito éxito em acessar registros
documentais, etc. Os motivos foram: a presidente da associacdo € pessoa muito
dindmica e ocupadissima, dedicando-se também a outras associacbes, e €
sindica de prédio, com agenda muito cheia. A associacado recentemente passou
por Apl ano de reestrut @&rioima«aise felatada rpelee i r a 0
presidente registrada em artigo. Portanto, ndo foi possivel acessar muitos
documentos, por estes estarem dispersos com pessoas que passaram pela
associacdo. Além disso, 0s que estavam em poder da associacdo ndo estavam
organizados, exigindo muito tempo, ndo por parte da pesquisadora, mas da

presidente, em localiza-los, colocando-os disponiveis para consulta.

Nessa questdo a pesquisadora pretende dar continuidade a pesquisa,
principalmente no levantamento da memdria da associacdo, tendo a intengéo de
apresentar um projeto para trabalhar em parceria com a prépria associacao,
resgatando a memoria da associacao. Até o presente momento nao foi possivel
fechar uma tabela de linha do tempo sobre a associacdo de bibliotecarios de

Minas Gerais, devido ao desencontro de informacdes.

Quanto a missdo de congregar, a associacdo - em relacdo aos bibliotecarios do
SB da universidade - ndo tem cumprido o seu papel. Essa prioridade nao tem
encontrado eco entre os integrantes, ndo sé do SB, quanto da prépria Escola de

Ciéncia da Informacéao, detectando-se distanciamento entre esses espacos.

Em relacdo a Escola de Ciéncia da Informacdo, poucos se lembraram se no
periodo de formacéo tiveram algum estimulo, informacdo sobre os 6rgdos de
classe. Até o presente momento alegaram ouvir falar muito pouco de algum

movimento de participacdo de seus pares junto a associagao.

Em face dos recursos tecnoldgicos ja existentes, verificou-se que a comunicacao

€ muito deficiente, sendo o site sem atrativos para os bibliotecarios do SB. Uma
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forma de divulgar os eventos e as noticias foi se valer da parceria com o CRB6,
que tem divulgado informacdes da associagédo, contudo, nos levantamentos
deduziu-se que os bibliotecarios ndo tém acompanhado muitos assuntos de
interesse da classe por parte dessas instituicbes, sendo a internet talvez um

recurso utilizado, mas precisaria de mais estudos neste sentido.

H8 wuma fAculturado de que a associa-«o
alguns depoimentos foi possivel reconhecer que alguns bibliotecarios entendem
que a associacao é deles também, que se nao participam ela deixa de existir ou
existe precariamente. Mas a maioria ainda busca incentivo para se associar,

algum atrativo que a associacdo tenha a oferecer - como cursos, por exemplo.

Ha muita expectativa em relacdo ao que a associacdo venha a oferecer de
atividades. Em nenhum momento mencionou-se sobre alguma contribuicdo que

fi e gono associado poderia dar para o fortalecimento da mesma.

Uma descoberta muito interessante foi que muitos bibliotecérios, ao responderem
0 questionario, realmente demonstraram muito pouco interesse em se
aproximarem da associacao, devido a iminéncia da aposentadoria e também em
funcdo de experiéncias classificadas como negativas no passado, perdendo o
interesse pela mesma. Todavia, muitos tiveram muito interesse pela pesquisa,
pelas possibilidades futuras de participarem, esperando um estimulo, um convite,

alguém gque de fato congregue, mobilizando um grupo e buscando interacéo.

Concluindo, finda-se este trabalho com mais disposicdo para dar continuidade a
investigagdo do que para finaliza-lo. Atendendo ao alerta dos autores que
embasaram esta pesquisa - na area da biblioteconomia, perpassando pela gestao
social e educacdo para o desenvolvimento local -, evidencia-se que o0s
bibliotecarios precisam investir na formacéo politica na educagédo continuada e
que o estudo pode ser sistematizado, tendo como promotor a propria Escola de
Ciéncia da Informacéo a partir de seus curriculos. Mas, como gestéao social, cabe
a todos os segmentos que congregam em suas organizacfes bibliotecérios
promover esse movimento para o diadlogo, para a uniao, fortalecendo a categoria

profissional. Compete ao SB atentar para o fortalecimento politico de seus

a l
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membros e a associacdo cabe buscar formas de promover a aproximag¢do dos
bibliotecarios junto a si. O CRB6, aqui representante do estado, como 6rgao
regulador deve olhar para além das praticas burocraticas, pois € no conselho
regional que esta a memdria registrada de todo profissional bibliotecario que
passou por este estado de Minas Gerais, sendo este formalmente o mais
instrumentalizado em termos de registros para comecar a chamar o0s

bibliotecarios para se encontrarem.
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APENDICES

APENDICE A i Carta de apresentacio e questionario para a pesquisa

Belo Horizonte,
de de 2013.

Prezados Colegas

Bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas da UFMG.

Meu nome € Andréa de Paula Branddo Martins, aluna do Mestrado
Profissional em Gestado Social, Educacao e Desenvolvimento Local do Programa
de PO6s-Graduacdo do Centro Universitario UNA e também bibliotecaria -
servidora do Sistema de Bibliotecas da UFMG.

Solicito a gentileza de responder este questionario do trabalho de pesquisa
que estou desenvolvendo sobre a participacdo dos bibliotecarios do sistema
de bibliotecas (SB) da UFMG em 06rgédos representativos de classe,
compreendendo de que forma se da a experiéncia associativa e participativa
junto a Associacédo de Bibliotecarios do Estado de Minas Gerais (ABMG).

Os dados deste questionario serdo utilizados sem identificagdo dos
respondentes. Sua colaboracdo é extremamente valiosa para a compreensao dos
fatores que interferem na participacdo ou ndo nos processos reivindicatorios que
envolvem os profissionais bibliotecérios do SB.

Com este estudo pretende-se também identificar elementos que compdem
a identidade profissional e coletiva dos profissionais que atuam no SB da UFMG.
O tempo estimado para responder as questfes € de 20 minutos.

Agradeco muitissimo a colaboragcdo, acreditando nas preciosas
informacgdes que virdo da sua boa vontade e contribuigao.

Para mais informacdes, gentileza entrar em contato pelos tel. (31) 9418-
85791 3409-5074 - E-mail: dedehbrandao@hotmail.com

Atenciosamente,

Andréa Brandéo
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Questionario - Identificando perfis dos bibliotecarios do SB da UFMG

Responda as seguintes perguntas marcando x:

PERGUNTAS RESPOSTAS

1. Como vocé percebe a formacdo da | Marque mais de uma se necessario.
IDENTIDADE PROFISSIONAL DO | A. () Em construgédo
BIBLIOTECARIO? B. () Identidade esta definida pelo campo e
tarefa de atuacéo.

C. () Aidentidade profissional é conquistada
na concluséo do curso.

D. () Ao se registrar no conselho profissional

E. () Forja-se na atuagdo junto aos érgaos
representativos de classe.

2. Atualmente exerce cargo de lideranga na | A. ( ) Nao
UFMG? Exemplo: coordenacdo, gestdo, | B. ( ) Sim H& quanto tempo?
fiscal, tesoureiro, militante politico, chefia, | Informe o(s) cargo(s):
representante de categoria em conselhos,
etc.

Nos ultimos 10 anos na UFMG j& exerceu | A.( ) Néo

cargo de lideranca? Exemplo: chefia, | B.( ) Sim:

diretoria, conselho, congregacdo, | ( ) Designado ( ) Eleito ( ) Voluntério.
comissbes, representante de categoria em | Por quanto tempo?

algum o6rgdo representativo, grupo de | Quantas vezes?

trabalho, projeto de pesquisa, extensdo, | Cargos/mandatos:

formalmente designado por portaria ou
eleito?

3. Recebeu alguma capacitagdo especifica | A. () Nao
para ocupar cargos de lideranga? B. () Sim - Quais cursos?
4. Quanto a sua autoavaliagdo, vocé se | A. () Né&o
considera preparado para atuar em cargos | B. ( ) Nao sei responder
de representacao de classe profissional? C. () Sim com experiéncia
D. () Sim sem experiéncia
E. ( ) N&o é necessério nem qualificacéo,

nem capacitacdo, nem muita informacéo, e
sim habilidade e vocacéo.

5. Quanto a participacdo externa a UFMG,
atualmente esta filiado, associado ou
colabora com algum orgéo de () Associacéo de classe (ABMG)
representacdo de classe, partido politico, () Sindicatos i SINDIFES

Marcar/Especificar quantos for o caso.
A
B
C.
movimento social ou associacfes? D. () Associacdo de bairro
E
F.
G
H

() Conselho Profissional (CRB6)

() Conselhos gestores

() Movimento social

() Partido politico

( ) Movimento dos técnicos de ensino de
nivel superior i (ATENS)

() Outro/Especificar:

6. Vocé vé alguma relacdo na forma de | A. ( ) Nao
participagcdo na universidade com a|B. ()Sim
participacdo na ABMG e outros 6rgdos de | Comente:
representacao externos a universidade?
















